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Agence Natlonals

e Convention de Renouvellement Urbain / Albatros/ Grand

gueret

L'Agence nationale pour la rénovation urbaine désignée ci-aprés « I'Agence » ou « I'Anru »,
représentée par son directeur général, ou par délégation, par son délégue territorial dans le
département,

L'Etat, représenté par la Préféte de la Creuse et responsable de la mise en ceuvre du
rencuvellement urbain dans le département

La Communauté d'Agglomération du Grand Guéret, représentée par son president,
ci-aprés désigné « le porteur de projet1 »

La commune de Gueret représentée par son Maire,
Le Bailleur social Creusalis représenté par son Directeur Général
Action Logement Groupe, représenté par le Président du Comité Régional d'Action Logement
Action Logement Services, dont le siége est situé 66 avenue du Maine, 75014 Paris
Fonciére Logement, dont le siége est situé. ..

Ci-aprés désignés les « Parties prenantes »

l.a Caisse des Dépdts
L'Agence nationale de |'habitat (Anah)
L'ADEME,
Le Conseil régional de Nouvelle - Aquitaine,
Le Conseil départemental de la Creuse,
Ci-aprés désignés les « Partenaires associés »

Ce qui suit ;

! Exceptionnellement, fe projet de renouvellemen! urbain peul étre porté par la commune (départements d'Outre-Mer,
communes non inscrites dans un EPCI, communes ayant la compétence polilique de la ville)

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version du 4 avril 2019 Page 2



P

AR\

Agence Natlonals
pour 4 Renovation

Urbaine Convention de Renouvellement Urbain / Albatros/ Grand

guéret

PREAMBULE
TITRE |- LES QUARTIERS ........ccocorieriuminrissinsreissiermssrssressssesaresre nnssssesssssnssessessassssanasssse smssns sansse
TITRE ll - LE PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 1.

Article 2.
Article 2.1
Article 2.2

Article 2.3 Orientations stratégiques du projet d'innovation
Les facteurs clés de réussite et les objectifs d'excellence du projet........ccoivoncrnciinnennes

Article 3.
Article 3.1

Aricle 3.2
Article 4.
Article 4.1
Article 4.2
Article 4.3
Article 5.

Article 5.1
Article 5.2

Article 6.

Article 7.
Article 7.1
Arlicle 7.2
Article 7.3
Article 7.4
Article 7.5

Article B.
Article 8.1

SOMMAIRE

Les eléments de contexte .. R B k8 8 L L k] Bk b bkt 8
Les objectifs poursuivis par le projet de renouvellement urbain ..

Les orientations stratégiques du projet en cohérence avec le contrat de ville .............
Les objectifs urbains dut Projel... ..o scrissrres e ress s e rran e et r e e e aran

Les engagements spécifigues conditionnant la réussite du projet de

e T BT T ettty st s o it Aoy ey
Les objectifs d'excellence du projet de renouvellement urbain................ciiiinnn

La description du projet urbain ...

La synthése du programme urbain {eharnents clés] .......................................................
La description de la composition Urbaling ... riasserst e st psassrs s e

La description de la reconstitution de I'offre en logements locatifs sociaux..........

La stratégie de diversification résidentielle et les appurts du grnupa Action

Logement en faveur de la mixité ...

La mise en ceuvre de la stratégie de diversification residentielle ...........covceviivienens
La mobilisation des cmtrepames pour le Gruupe Action Lﬂgement des

apports en faveur de la mixité ..

La stratégie de relogement et d'attributions ...
La gouvernance et la conduite de projet ............ccmneinrnniissieissssssnasenian
T e L e e T T TP T S P YT T DT P R e T P P e T e r e e
=TT o [T (=3 = o0, =] bty oo i g i s L e e
La participation des habitants et la mise en place de la maison des prajets ...
L'organisation des MaTtreS TOUVIAGE .. ..o imreiiersrrssserstssesrasssassssssasnss rrassseresssenssrereses
Le dispositif Iocal d'&Valuation ... st
L'accompagnement du changement ... ... ssresessrsssesrrsssasssssrasmssss
Le projet de GBSHIOM ..ottt s a st e e et a e m ettt nenns s e en

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU

Version du 4 avril 2019

Page 3

+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++

111111111111111111111111111111111111111111111111

13
14

e |

15
16

S

.. 18

18

.. 19

18

RERRRRRERR



ANR\/
Agence Nationale
pour la Rénovation

Urbaine Convention de Renouvellement Urbain / Albatros/ Grand

guéret
Article 8.2 Les mesures d'insettion par I'activité économique des habitanis ...
Article 8.3 La valorisation de la mémoirg du QUAaTTIEN ..........ooeveer e

TITRE Il - LES COI\!COURS FINANCIERS DU NPNRU AUX OPERATIONS
PROGRAMMEES DANS LA PRESENTE CONVENTION ...,

Article 9. Les opérations programmees dans la présente convention et leur calendrier
OPETALIONMME ...covieiirieriise i s s s sasens e an s e e s

Article 8.1 Les opérations cofinancées par I'Anru dans le cadre de la convention
PIULANNUEIIE ...ttt
Article 8.2 Les opérations du programme non financées par 'ANIU ........covvvcviienreerroreercrmesseeeneees
Article 9.3, Les opérations financées parle PIAVDS ...
Article 10. Le plan de financement des opérations programmees .........ouveieciiiiennscnon.
Article 11, Les modalités d'attribution et de versement des financements .........c.cooovrrerrcrviies
Article 11.1 Les modalités d'attribution et de versement des subventions de I'Anru ...

Article 11.2 Les modalités d'attribution et de versement des préts par Action Logement
SV IO e e e e T———m
Article 11.3 Les modalités d'attribution et de versement des aides de FAnah ...
Article 11.4 Les modalités d'attribution et de versement des aides de la Caisse des Dépdts..........

Article 11.5 Les modalités d'attribution et de versement des aides d'autres Partenaires

BIS S 00 B . eeveeneereeseerenrnesnasrestennnnnnassensan i eeieene e ddo o ieiesiimtieobidbisiesissstetrtsieaaeassreberanerrras

TITRE IV - LES EVOLUTIONS ET LE SUIVI DU PROJET DE RENOUVELLEMENT

] ETaTN] ctrrrms et T Ty e TS s YT rer

Article 12. Les modalités de suivi du projet prévues Par PFANMU.........eeeecineveemrssssnnssmssssssse e
Article 12.1 Le reporting @NNUET. ...t er e st s s bt e v aree s bt aa s raere e ibaatias
Article 12.2 Les reves A8 PrOJEL.......ooi it rec e s ren s rr s e e er e s name s ne e nne e e i
Article 12.3 Les POINES 0'EtaPE .....ovvveccieenereeeerss s rerre e c e ios s s irasiass s st b s s s mbs s mmsmnd s smnennan e nas

Article 12.4 Les informations relatives a I'observatoire national de la politigue de la ville et &

| L I

Article 12.5 L'enquéte relative a la réalisation du projet..........ciiiiiiiciic i
Article 13. Les modifications du Projet..........ovcvieciiiciimmiinicsire it rs s s ee s e asssnassssssssnnsssssees
Article 13.1 Avenant & |2 convention pluriannuelle...........ccoeeniiiiii st

Article 13.2 Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les évolutions

mineures de 18 CONMVENTION ...t e s e s b E b4 s e s ses s abaa b ar s

Article 13.3 Tragabilité et consolidation des modifications apportées ...
Article 14. Les conditions juridiques d'application de la convention pluriannuelle ..o
Article 14.1 Le respect des réglements de I'AnTU ... i s i

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version du 4 avril 2019 Page 4

27
)

32

32

32
35
37
37
39
39

39
39
39

39

40
40
40
41

41
41
LY
42

42
42
42
42



Agence Nationale
pour la Rénovation

Urbalne Convention de Renouvellement Urbain / Albatros/ Grand

Article 14.2 Les conséquences du non-respect des engagementS......ov e
Arhicle 143 La contrdle Bt les At e L
Article 14.4 La clause relative aux évolutions de la situation juridique des maitres douvrage.................
Article i4.5 Le calendrier prévisionnel et la durée de 12 CONVENHION .....coooviveirivieniinsseese s smsesiasiesannes
Arficla14.8 Letralternant:des IHQes:. . i s L e s T L n i naii
AR = a U T O [0l b R o b e R R A S A T R v

Article 15. La mobhilisation du porteur de projet et des maitres d'ouvrage dans le cadre

H acH NS I EEE P aE DI o weios soces saton s sots s camn « somms s famme enmts s smmmmn s ecmes somt

Article 16. Les archives et la documentation relative au projet ...
Article 17. La communication et ka signalitique des chantiers..............cimmismmimmansis s
A ICIa L T L O I O
gL R R o S e e S PPy o T ety b e Tt e e g e v SO

Vu le réglement général de FANRU (RGA) relatif au NPNRU

Vu le réglement financier (RF) de FANRU relatif au NPNRU

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain refative au NPNRU
Version du 4 avrit 2019

Page 5

43
43
43
43
44
45

45
45
45
45
46
47



ANR\Y
Agence Mationale

la Ré . o
e e Convention de Renouvellement Urbain / Albatros/ Grand

guéret

PREAMBULE

Les piéces constitutives de la convention pluriannuelle sont les suivantes :

- La présente convention ;

- Les annexes, répertoriées comme suit :

A — présentation du projet ;

B — Contreparties en faveur du groupe Action Logement ;

o C—S8ynthése de la programmation opérationnelle et financiére ;

= D - Convention spécifique ou charte concourant 3 la réussite du projet.

(&

L'absence d'annexe(s) répertoriée(s) en A et D ne fait pas obstacle a la bonne exécution de
la présente convention,

La présente convention pluriannuelle s'appuie sur le dossier, élaboré a la suite du protocole
de préfiguration n° 429 de la Communauté d'Agglomération du Grand Gueret cofinancé par
'ANRU, conformément au dossier type prévu & l'annexe Il du RGA relatif au NPNRU,
examiné :

Par le délégué territorial de 'ANRU, le? ...

La présente convention pluriannuelle, sur lesquelles s'engagent les Parties prenanies, en
reprend les principales caractéristiques”.

* Pour les projets régionaux, il s'agit de la date 8 laquella un avis est formulé par le délégus temtorial de FAnru sur le
dossier de convention pluniannuefle NPNRU concemé

* Le cas échéant la présente convention doit faire mention des autres convenlions NPNRU portant sur le méme
territoire infercommunal.

Convention pluriannueile type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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LES DEFINITIONS

Le « porteur de projet » est le responsable de la stratégie d'intervention globale &
I'échelle du contrat de ville et de sa déclinaison dans chaque projet de renouvellement
urbain.

Le « projet de renouvellement urbain », ou « projet », représente, a I'échelle de la
convention pluriannuelle, 'ensemble des actions qui concourent & la transformation en
profondeur du quartier, 2 son inscription dans les objectifs de développement durable de
I'agglomeération, et a I'accompagnement du changement.

Le « programme», ou « programme urbain », est constitué de l'ensemble des
opérations de la convention pluriannuelle approuvées par le comité d’engagement, le
conseil d'administration ou le directeur général de I'ANRU, ou par délégation par le
délégué territorial de 'ANRU, qu'elles soient financées ou non par I'ANRU.

L’ « opération », action physique ou prestation intellectuelle, est identifite au sein du
programme par un maitre d'ouvrage unique, une nature donnée, un objet précis, et un
calendrier réaliste de réalisation qui précise le lancement opérationnel, la durée, et son
eventuel phasage.

Le « maitre d’ouvrage » est un bénéficiaire des concours financiers de FANRU.

Dans le cadre du nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU), les
« concours financiers » de FANRU, programmeés au sein d'une convention pluriannuelle
de renouvellement urbain, sont octroyés sous la forme de subventions attribuées et
distribuées par ANRU et de préts bonifiés autorisés par ANRU et distribués par Action
Logement Services conformément aux modalités prévues dans le réglement général de
I'ANRU relatif au NPNRU et dans la convention tripartite Etat - ANRU - Action Logement
portant sur le NPNRU.

Le « projet d'innovation » (lauréat de I'AMI VDS du 16 avril 2015 ou au titre du volet
« Innover dans les quartiers » de I'AMI ANRU+ du 14 mars 2017) désigne la composante
innovation du projet de renouvellement urbain faisant l'objet de financements du PIA au
titre de l'axe 1 de I'action Vile Durable et Solidaire (VDS) et/ou du volet « quartiers » de
l'action « Territoires d'Innovation » (Tl). Le projet dinnovation comporte deux phases
successives | |a phase de maturation et |a phase de mise en ceuvre,

Convenlion pluriannuelle type de rencuvellement urbain relative au NPNRU
Version du 4 avril 2019 Page 7
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TITRE | - LES QUARTIERS

La présente convention porte sur le (ou les) quartier(s) suivant(s} :

- Le quartier d'intérét régional ; Quartier de I'Albatros QP023001, situé sur la commune
de Guéret dans le département de la Creuse ... .

Un plan de situation du seul quartier refevant de la politique de la ville dans le département de
la Creuse, le quartier Albatros situé dans la ville de Guéret au cceur de la Communauté
d'Agglomération du Grand-Guéret est présenté en annexe A.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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TITRE il - LE PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 1. Les éléments de contexte

Avant 2014 et son entrée dans le NPNRU, la ville de Guéret n'avait jamais été concernée par
la politique de la ville.

Retenu quartier prioritaire de niveau régional par le Conseil d’Administration de FANRU du 22
avril 2015, le quartier pricritaire de la ville de Guéret est une construction administrative née
de la politique de la ville. L'Albatros est une zone regroupant les immeubles abritant les
populations les plus paupérisées de Guéret. Entre ces secteurs de logement collectif social,
qui regroupent 'essentiel de la population du quartier, ont été intégrés des secteurs de petits
ensembles collectifs privés et des secteurs d’habitat mixte 4 dominante d'habitats individuels
qui sont globalement sociclogiguement comparables aux autres quartiers de la ville,

Le niveau de vie moyen du parc privé contribue & faire remonter le niveau de revenu
moyen du parc social. Le revenu fiscal médian de I'Albatros est de 9152 € (source FILOSOFI|
de 2012}, ce revenu limité strictement au parc social serait sensiblement inférieur.

Comme dans les quartiers prioritaires des grands centres urbains, on retrouve dans
le quartier prioritaire de Guéret une impartante problématique de fragilité sociale et financiére,
Le chémage est trois fois plus important dans I'Albatros qu'ailleurs dans I'agglomération, ll y a
aussi un nombre important de familles monoparentales. Le niveau de qualification y est
moindre gqu'ailleurs dans I'agglomération.

Le quartier a été construit entre 1960 &t 1980, il s'agit de programmes successifs
congus indépendamment les uns des autres. Il n'y a pas de cohérence architecturale
d'ensemble, seule peut étre relevée une cohérence a I'échelle des sous-quartiers (Charles de
Gaulle, Bresard, Clivier de Pierrebourg...).

Le parc de logement social a les caractéristiques techniques de son époque de
construction, les performances thermiques sont trés moyennes. Toutefois, ce parc a éte
régulierement entretenu. Pour exemple, la grande majorité des menuiseries d'arigine ont &té
remplacées. Le double vitrage est présent sur tous les immeubles, mais plus ou moins
performant au regard de son age, tandis que les travaux d'isolation ont été entrepris sur
certains groupes. Pour parvenir & des performances thermiques optimales, des travaux
d'isolation par 'extérieur seraient nécessaires, mais le colit de ceux-ci est trés important pour
un résultat globalement discutable au regard des opérations déja réalisées sur d'autres
groupes du patrimoine du bailleur social Creusalis. Il est & noter qu'hormis dans le secteur
Charles de Gaulle, ou les fenétres a double vitrage sont les plus anciennes, les résidents ne
manifestent pas d'attentes particuliéres en matiére de travaux d'isolation. Il est également a
noter que le raccordement au réseau de chaleur collectif du parc réalisé en 2016 est de
nature & donner de la lisibilité sur I'évolution des charges de chauffage des locataires.

L'état de la demande, l'inadéquation de la typologie des logements aux attentes du
marché, le caractére atypique du logement vertical dans le contexte de I'habitat en Creuse,

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version du 4 avril 2019 Page 9
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laspiration des particuliers a disposer d'un jardin privatif font que pour les nouveaux
locataires ces logements sont choisis par défaut, souvent pour des motifs économiques (ces
logements restant les plus accessibles financiérement).

Dans le méme temps, on note dans I'Albatros une importante population de locataires
agés, installés de longue date dans de grands appartements dans lesquels ils ont élevé leurs
enfants et qu'ils ne souhaitent pas quitter pour des motifs pratiques et sentimentaux. A plus
ou moins court terme, la réaffectation de ces logements, désormais totalement inadaptés aux
attentes des nouveaux locataires risque de faire évoluer le taux de vacance du parc social
dans des proportions qu'il est difficile & quantifier mais qu'il est souhaitable que Creusalis
puisse anticiper, dans son propre intérét, mais également dans celui de I'ensemble du
marché locatif de 'agglomération guérétoise.

Guéret est une petite ville, les élus ont historiqguement veillé a la mixité de I'habitat
pour éviter I'émergence de zones de discrimination. L'ensemble de la population bénéficie
des mémes équipements. Une école se trouve dans le périmétre de I'Albatros, un collége et
un lycée sont situés en périphérie immediate, mais leur recrutement s'effectue bien au-dela
des limites du quartier. Il existe a Guéret une réelle mixité scolaire.

Il se pose sur ce quartier un probléme d'employabilité, lié au manque de disponibilité
(femmes seules avec enfants), au manque de qualification professionnelle et au manque
d'expérience {jeunes adultes).

Ce type de difficultés se retrouve également dans le centre ancien de Guéret. Les
difficultés que rencontre le commerce de centre-ville contribuent & une dégradation rapide de
l'attractivité de celui-ci. Si rien n'est entrepris pour sauvegarder celle-ci, la situation pourrait
se dégrader rapidement. Or la proximité du centre-ville est un atout de I'Albatros, il est donc
important, dans le cadre du contrat de ville de Guéret de préserver les équilibres a I'échelle
de 'ensemble de la ville. Pour ce faire, il faut envisager la rénovation de I'Albatros avec celle
du centre-ville historique dans la cadre d'un projet urbain global.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version du 4 avril 2019 Page 10



Article 2, Les objectifs poursuivis par le projet de renouvellement urbain

Article 2.1  Les orientations stratégiques du projet en cohérence avec le contrat de ville

Dés le début des travaux menés dans le cadre du Contrat de Ville, compte tenu des caractéristiques du
quartier et notamment de son implantation en ceceur de la ville, le maintien de la vocation résidentielle du
quartier Albatros s'est imposé & tous les acteurs comme une évidence. La rédaction du contrat de ville a
eté Foccasion pour les élus de Guéret de prendre conscience de la nécessité d'une planification de moyen
et de long terme de 'aménagement urbain. Dans ce cadre une étude urbaine a été menée a l'échelie de
Guéret. Cette étude a dé&fini_le projet urbain « Guéret 2040, une ville oxygéne » qui a été élaboré autour de
5 orientations stratégiques® :

s Une ville vivante, ou I'art d’habiter et de commercer en centre-ville (0S1)
« Une ville aux mobilités apaisées, ou l'art de flaner en centre-ville (0S2)

¢ Une ville verte, ou l'art de vivre dans une ville a la campagne {0S3)

¢ Une ville associative, ou l'art de créer du collectif (054)

« Une ville innovante, ou I'art de cultiver ses atouts (OS5)

Cette étude est au cceur du projet global de relance de P'attractivité de Guéret, elle a mis en évidence la
nécessité d'intégrer la rénovation du quartier Albatros dans une réflexion plus globale menée a I'échelle de
l'agglomération. Dans ce cadre une étude de pré-programmation a &té lancée en 2017. Cette étude a
permis a ['Agglomération et a la Ville d'étre réactives quand elles ont été retenues dans le programme
Action Coeur de Ville.

En corrélation avec d'autres programmes d'intérét majeur pour la ville de Guéret et notamment la
rénovation de son centre-ville, le projet de renouvellement urbain du quartier de I'Albatros constitue un
élément central du projet urbain Guéret 2040. La proximité du quartier prioritaire dont deux flots (Charles
de Gaulle et Brésard) intégrent pleinement le périmétre Action Ceeur de Ville est un facteur éminemment
inclusif du projet de redynamisation et de renouvellement du centre urbain de Guéret. La relance 3 la fois
économique et en termes d'attractivité du centre commergant et du quartier prioritaire sont ainsi intimement
liees. Une OPAH-RU dans sa prise en compte de I'habitat privé « délabré » viendra compléter ce projet
essentiel du nouveau Guéret 2040. |l vient compléter |a stratégie de Iutte contre la vacance et la recherche
d'une mixité d’habitat social et de qualité dans le centre-ville ancien.

Le focus realisé dans le cadre de I'élaboration du projet urbain sur I'Albatros s'appuie sur les 5 orientations
ci-dessus pour répondre aux principaux enjeux releves dans le contrat de ville ;

= L'attractivité du territoire et 'amélioration du cadre de vie de ['Albatros (E1)
= La création de valeurs, d'emplois et linsertion professionnelle (E2)

= L'inclusion sociale et culturelle des populations fragiles (E3)

* La réussite éducative et la citoyenneté (E4)

La proximité immédiate entre le quartier prioritaire et le centre-ville de Guéret rend de facto indissociables
les stratégies liées a I'attractivité de ces deux quartiers de la ville.

4 Guéret 2040, Guérst une ville oxygene — projet urbain de la ville de Guéret — juillet 2018

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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Article 2.2  Les objectifs urbains du projet

L'ensemble des signataires s'accordent sur les objectifs urbains du projet, traduisant les orientations
stratégiques, présentés au regard de chaque objectif incontournable de maniére détaillée dans le tableau
de bord en annexe A de la convention et consolidés, d'un point de vue spatial, dans un schéma de
synthése (annexe A). Sont ainsi tout particuliérement précisés les objectifs en termes de reequilibrage de
l'offre de logements locatifs sociaux a I'échelle de I'agglomération et de diversification de I'habitat sur le
quartier. Le porteur de projet est garant du respect de ces objectifs dans la mise en ceuvre du projet.

Le diagnostic réalisé en 2014 — 2015 en co-construction avec les habitants (diagnostics en marchant,
enquéte auprés de plus de 200 ménages) fait apparaitre plusieurs difficultés ou constats qui dictent les
orientations stratégiques du projet de renouvellement urbain.

Face a une vacance qui augmente (contrat de ville 2015) et des perspectives d'évolution démographique
incertaine a 10 ans, (étude de peuplement 2018), les partenaires du contrat de ville souhaitent retendre le
marché du logement social. Il convient donc de déconstruire les logements les moins adaptés a la
demande et au contraire de renforcer l'attractivité des logements dont la typologie répond aux attentes des
habitants.

Face a l'inadéquation entre |'offre et la demande de logement, le projet urbain doit ainsi conduire & réduire
le nombre de grands logements et viser au contraire & rénover les logements de type T2 ou T3
correspondant mieux a la typologie des ménages (quand 1 ménage sur 2 est composé d'une personne
seule).

Le diagnostic du contrat de ville et I'étude patrimoniale ont mis en évidence une image dévalorisee de
certaines résidences. Pour répondre aux attentes identifiées lors des consultations menées dans le cadre
du protocole, il apparait essentie! de redonner une dimension « verte » au quartier prioritaire en intervenant
au niveau des pieds d'immeubles en liaison avec le centre-ville et le site de courtille (base de loisirs de
Guéret).

L'Albatros se caractérise d' une part de ménages motorisés trés inférieure au reste de I'agglomération (1
ménage sur 3 de ['Albatros n'est pas motorisé). Ceci sur un territoire peu congu pour les piétons. |l apparait
indispensable de redonner leur place aux piétons et aux autres mobilités douces. Ce point est d’autant plus
important que des points noirs en matiére de sécurité des piétons sont identifiés sur la route qui constitue
un passage obligé pour se rendre a pied a I'école primaire du quartier Albatros.

Lors des concertations menées, les habitants de I'Albatros ont clairement indiqué leurs attentes sur la
sécurisation de la voirie et des trottoirs, le stationnement et les aires de jeux de pieds d'immeubles. Il
convient de noter que ces équipements sont le plus souvent d'origine, que les revétements sont dégradés,
le plus souvent trés minéraux, et que cet environnement contribue 12 donner une image négative du
quartier.

Sur le plan social, le diagnostic du contrat de ville a permis de relever que le dynamisme associatif
constituait un point fort du quartier mais que pour préserver cet atout des travaux étaient absolument
nécessaires sur les locaux de proximité.

Enfin, le diagnostic a permis de mettre en évidence un taux d'équipement numérique & priori favorable
pour linclusion numérique. Toutefois, les usages restent trés tournés vers les loisirs et dénotent un
manque important dans I'appropriation des outils dématérialisés des institutions ce qui constitue un risque
important de non recours pour les plus démunis,

En conséquence, le projet urbain de ['Albatros sera axé sur :
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= La déconstruction d'une tour comprenant 75 grands logements {T3-T5),
= L'aménagement et la résidentialisation des pieds d'immeubles,
La sécurisation et la création de cheminement doux,
= Limplantation de la quincaillerie numérique au coeur du quartier prioritaire,
= La réhabilitation de 178 logements sur I'llot Charles de Gaulle,

Article 2.3 Orientations stratégiques du projet d'innovation

Sans objet dans le cadre de cette convention

Article 3. Les facteurs clés de réussite et les objectifs d'excellence du projet

Article 3.1 Les engagements spécifiques conditionnant la réussite du projet de
renouvellement urbain

Afin de contribuer aux orientations stratégiques du contrat de ville et de réduire durablement les ecaris
entre les quartiers concernés et leurs agglomeérations, des facteurs clés de succés et des interventions
nécessaires a la réussite du projet ont &té identifiés. Elles sont réalisées sous la responsabilité des Parties
prenantes de |a convention désignées ci-aprés.

Le projet de renouvellement urbain est [e fruit d’'un important travail de co-construction avec les habitants et
les acteurs du quartier. Le Conseil Citoyen de I'Albatros est fortement impliqué dans toutes les instances
du contrat de ville y compris le groupe de travail et de suivi GUP — PRU au sein duquel ils sont représentés
par deux permanents et deux suppléants.

Al sein de ce groupe, on retrouve également tous les partenaires du contrat de ville qui interviennent sur
I'habitat et le cadre de vie.

Les facteurs clés de succes du programme de renouvellement urbain seront :

* Le respect du travail de co-construction engagé avec les habitants depuis 2014 dans le cadre du
diagnostic du contrat de ville et des ateliers d'urbanisme mis en place dans le cadre de
I'élaboration du projet urbain « Guéret 2040 » ;

e Le portage d'un programme qui s'inscrit dans une vision de long terme des élus pour leur ville
{« Guéret 2040 ») qui intégre la rénovation de I'Albatros dans une dynamique plus large de relance
de l'attractivité de Guéret et de son centre-ville ;

¢ La mobilisation des financeurs publics sur un projet qui refléte les attentes des habitants ;

e La participation active du Conseil Citoyen aux instances du contrat et du PRU ;

o La présence et la qualité du réseau de transport trés présent dans le quartier ;

¢ Les mesures en faveur de l'insertion et de I'emploi déployées dans le cadre des appels a projet du
contrat de ville {Passerelle vers l'entreprise — action de parrainage et de coaching socio —
esthétique -, Guéret active — accompagnement des femmes trés éloignée de 'emploi-, action
maobilité — financement et accompagnement au permis de conduire et projet professionnel -, ....)
avec un triplement des crédits spécifiques alloués & ces actions depuis 2016
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« Le maintien de I'accompagnement scolaire mis en place depuis des années — grace a l'intervention
de nombreux bénévoles et intervenants professionnels au sein d'un réseau structuré - et conforté
dans le cadre du contrat de ville auprés des familles du quartier (notamment des parents
allophones et leurs enfants) . La mise en ceuvre du programme de réussite éducative depuis 2017
permet un accompagnement individualisé auprés de de 40 familles par an.

En lien avec ce projet, la convention de renouvellement urbain s’appuiera sur des actions concrétes :

e La poursuite du déploiement de l'agglo’bus dont les principaux arréts qui ont été sécurisés et
adaptés au cours des derniers mois sont situés dans 'Albatros (est envisagé & terme, la création
d'un pdle multimodal & proximité du quartier).

e Le développement du numérique par l'installation de la fibre optique (Orange) entamé dans un
premier temps sur tout le quartier puis dans un second temps dans toute la ville et I'agglomération.

¢ La poursuite du remplacement des poubelles extérieures par des colonnes de collecte de déchets
enterrées dans les différents llots.

e Le soutien au développement économique grace a I'implantation de la Quincaillerie (CA du Grand
Guéret) qui proposera des espaces de co-working et accompagnera les projets innovants pour le
territaire.

o L'insertion professionnelle des habitants dans les grands projets urbains du teritoire (Centre
aqualudique notamment pour lequel le Grand Guéret impulse une campagne de formation et de
recrutement des futurs Maitre Nageurs Sauveteurs (MNS) et intégrera des clauses d'insertion pour
ce marché public.)

On notera également gu'une épicerie sociale et solidaire a été ouverte en 2018 a proximité immeédiate du
quartier et que des travaux d'agrandissement ont été réalisés au sein de l'école du quartier, I'école
Jacques Prévert qui regroupe une maternelle et une élémentaire et qui est fréquentée par 75% de jeunes
issus du quartier. La provenance d'enfants hors quartier prioritaire génére une mixité forte au sein de cette
école. Depuis 2017, ces mesures s'accompagnent de la mise en ceuvre d'un PRE (programme de réussite
éducative).

Article 3.2  Les objectifs d'excellence du projet de renouvellement urbain

Guéret est une ville 4 la campagne. Dans le cadre du projet Guéret 2040 évoqué ci-dessus, la volonte est
de faire entrer la nature en ville. Actuellement, le quartier de I'Albatros, tout comme le centre-ville, est
d'abord un quartier minéral. A l'instar des zones pavillonnaires de Guéret, I'objectif de [a résidentialisation
et des aménagements des pieds d'immeuble est de disposer en proximité d'espaces verts agréables et
nourriciers (création de jardins familiaux et partagés a l'emplacement de la tour qui sera démolie). En
redonnant & ses pieds d'immeubles des usages collectifs mais également une forme d'intimité, le but est
de redonner de Ia fierté d'habiter ces quartiers tout en partageant avec les autres. D'autres équipements
de proximité auront vocation & produire de la mixité avec les quartiers limitrophes (création de city-stade,
zone de VTT....) permettant ainsi de donner une image dynamique et moderne du quartier prioritaire en
lien avec la stratégie du territoire et d'offrir des services unigues invitant les habitants hors quartier & s'y
rendre.

Les liaisons douces créées, doivent rapprocher les habitants du quartier prioritaire des quartiers
« commergants » en sécurisant les cheminements et en raccourcissant les temps de déplacement.
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Le programme dans sa globalité doit permettre de valoriser le quartier, de rompre la dimension de quartier
a part qui commengait 8 émerger pour au contraire |'ouvrir sur la ville jusqu'a faire un ensemble unigue
avec le centre-ville.

Article 4. La description du projet urbain

Le porteur de projet s'engage en lien avec les maitres d'ouvrage & décliner le projet urbain a travers un
programme urbain et une composition urbaine qui visent a répondre aux objectifs décrits a l'article 2 de la
présente convention,

Article 4.1  La synthése du programme urbain (éléments clés)

Le programme de renouvellement urbain de I'Albatros répond aux principales attentes des habitants.
L'essentiel des investissements vont concerner I'habitat {démolition et résidentialisation), le reste sera
consacré a de l'aménagement urbain, Le programme s'articule autour des 7 opérations suivantes :

Sur le quartier :

- Avec l'aide de la dotation ANRU :
e La démolition d'un immeuble de 12 étages comprenant 75 logements (Propriété de Creusalis) situé
sur l'ilot de Brésard.

- Hors crédits ANRU :

* La réhabilitation BBC de 181 logements sur l'ilot de Charles de Gaulle {Propriété de Creusalis})

o La résidentialisation et 'aménagement des pieds d'immeuble de Charles de Gaulle

» La résidentialisation et laménagement des pieds d'immeuble de Brésard 1% tranche : en pied des
immeubles conservés

« La résidentialisation et l'arménagement des pieds d'immeuble de Brésard 2éme tranche : création
de jardins partagés sur 'emprise de immeuble démoli, sur plus de 2500m?.

+ La résidentialisation et 'aménagement des pieds d'immeuble de Beauregard

Des premiers aménagements ont été réalisés ou sont en cours dans le cadre de I'abattement de
la TFPB et des investissements de la ville de Guéret est en cours sur l'ilot Madeleine Chapelle -
Sylvain Blanchet. Par ailleurs, et compte tenu de la soutenabilité financiére des maitres d'ouvrages
et des partenaires, le projet de résidentialisation sur Olivier de Pierrebourg sera réalisé dans le
cadre d'un futur programme hors convention de renouvellement urbain 2018-2024.

+ L'aménagement d'un cheminement doux entre les ilots Madeleine Chapelle, Sylvain Blanchet,
Beauregard et I'école Jacques Prévert : ce cheminement innovant pour la ville de Guéret doit étre
pensé comme modéle des cheminements doux a venir sur I'ensemble de la ville de Guéret. Les
autres trajets co-construits avec les habitants seront également, comme pour la résidentialisation
d'Olivier de Pierrebourg a réaliser dans le cadre d'un nouveau programme.

Sans attendre la mise en ceuvre de ce programme, d'autres opérations contribuent & la requalification
globale du quartier et de la ville :

+ Leraccordement de Charles de Gaulle, Brésard et OPB au réseau de chaleur
s L'agrandissement et la réfection des locaux de proximité de Brésard et Sylvain Blanchet
» Le déploiement de la fibre optique sur tout le quartier d'ici 2020
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e La création de 4 salles de classe et d'un espace parents au sein de I'école élémentaire Jacques
prévert

« La requalification d'un ancien local commercial en tiers-lieu (La quincaillerie numérique) sur T'ilot
Charles de Gaulle.

e Le bailleur social poursuit par ailleurs son programme d'entretien et de travaux sur son patrimoine
de 'Albatros, en lien avec son Plan Stratégique de Patrimoine {remplacement de sanitaires avec
mise en accessibilité des salles de bains, réfections électriques, ravalements de fagades, ...), et
mise en accessibilité PMR de certains logements dans le cadre d'un partenariat avec la MDPH et
le Conseil Départemental.

o Portés par Creusalis, des travaux de réaménagement du local Oasis, au rez-de-chaussée des
immeubles de Brésard, géré par une association qui ceuvre au quotidien pour le vivre ensembile.

Par ailleurs, dans les limites du quartier vécu :

+ La candidature de Guéret au programme national Action Ceeur de Vilie pour la redynamisation du
centre-ville et dans ce cadre notamment, une réflexion en cours sur le réaménagement de [a place
Bonnyaud,

¢ Le projet de redynamisation commerciale porté par la Ville de Guéret

o La realisation en 2017 - 2018 d'une étude pré-opérationnelle Anah va aboutir 4 la mise en csuvre
d'une Opération Programmée d'Amélioration de [I'Habitat - Rencuvellement Urbain par
'Agglomération du grand Guéret.

s« L'aménagement d’'un pble multimodal qui permettrait notamment de mettre fin aux problématiques
de transport, de circulation et d'envahissement des halls d'immeubles par les jeunes qui attendent
leur bus sur le quartier de Brésard,

s L'aménagement des arréts de bus (accessibles) desservant le quartier.

e La création d'équipements utilisés par les habitants du quartier mais localisés hors de celui-ci,
permettant également d’amener les habitants vers d'autres quartiers de la Ville : CAVL Anima et
I'Epicerie Sociale en centre-ville, le centre aqualudique — sur Courtille, premier site de loisirs
fréquenté par les habitants du quartier (source : enquéte contrat de ville 2018).

Article 4.2 La description de la composition urbaine

La recomposition urbaine a pour objectif de « recoudre » le tissu urbain entre les quartiers d’habitat collectif
et le reste de la ville. Elle doit permettre de les connecter au reste de la ville et ainsi de favoriser leur
insertion en facilitant notamment les mobilités, leurs fonctionnalités et leur offre de service. Elle doit
également ameéliorer I'image de ces quartiers et ainsi du territoire communal. Cette recompaosition urbaine
s'inscrit dans les orientations stratégiques déterminées dans le cadre du projet urbain « Guéret 2040 » et
son focus sur ['Albatros.

Ainsi la création de nouveaux espaces (Brésard) permettront de valoriser I'entrée nord-ouest de la ville
vers le centre-ville. Au-dela de I'amélioration de cette entrée, les aménagements bonifieront également cet
ilot. Les aménagements entrepris dans le cadre du NPNRU permettront aussi de faire entrer la nature dans
la ville et donc d'appliquer au quartier un des grands principes structurant de « Guéret 2040 ».

Par ailleurs, en implantant la quincaillerie numérique au pied des immeubles Charles de Gaulle, on
facilitera I'accés & un nouveau service en apportant une offre de proximité aux habitants du quartier en
matiére de formation (grande école du numérique), de développement des compétences (initiation a
informatique, utilisation des réseaux sociaux....) et de création d'activités innovantes (espace co-working,
week-end Start Up....). Cetie localisation assurera aussi une fréquentation tout public au sein du quartier,
Le péle multimédia implanté il y a quelques années & proximité immédiate illustre déjad comment
l'implantation d'un équipement structurant au coeur des immeubles assure une mixité des populations.
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Enfin, par la création de cheminements doux, la ville affirme sa volonté de passer du « tout voiture » & une
ville ol s& mélent les piétons, les cyclistes et les automobilistes. A ce litre, les aménagements envisages
en centre — ville (Grande Rue entiérement piétonne, place Bonnyaud tout ou en partie sans voiture,
création d'un nouveau parking en bordure du centre-ville) montrent la volonté des élus de changer I'image
de leur centre-ville en faveur notamment de ceux qui I'habitent et de ceux qui y viennent pour visiter ou
flaner.

Un plan guide du projet sur chaque quartier concerné par la présente convention est présenté en annexe
A,

Article 4.3 La description de la reconstitution de I'offre en logements locatifs sociaux

Lors du lancement du protocole de préfiguration, les porteurs du projet envisageaient une opération
d'acquisition réhabilitation de 10 & 20 logements dans le centre de Guéret. Cette option a été abandonnée
a 'éclairage des études du protocole de préfiguration et de |'émergence du projet « Action Ceeur de ville »
qui devrait dans le cadre d'une OPAH-RU et des aides de I'Anah assurer la remise sur le marché d'un
certain nombre de logements.

Cette non reconstitution de l'offre est 4 lier avec les objectifs du Programme Local de [Habitat: 12
logements par an en acquisition-réhabilitation et/fou reconstruction de loffre suite & démolition. La
production d'une offre locative récente cu nouvelle sur Guéret et son Agglomération pour les 3 derniéres
annees est tres limitée. Elle se résume en 2 opérations sur la ville de Guéret :
- Acquisition / amélioration de 7 logements locatifs « trés sociaux » situés Boulevard Guillaumin : 1
T1bis, 5T2et1 T3,

- Reconstruction de 6 logements locatifs dont 2 « trés sociaux » sur le secteur de Champegaud : 3
T3et3T4.

Concernant les opérations & venir, « la Maison Familiale Creusoise », petite société coopérative HLM, a
acquis au premier semestre 2018 un batiment dans le centre ancien de Guéret. Le batiment comprendrait
a terme 7 logements dont le financement est prévu en PLUS,

Creusalis a également programmeé pour 2018 la construction de 6 logements individuels sur la commune
de Saint-Vaury {3 PLUS - 3 PLAI) qui pourraient permettre 4 des ménages de Brésard de bénéficier d'un
parcours résidentiel positif pour ceux qui le souhaiteraient (cf rapprochement familial ou professionnel par
exemple) et dont les ressources |eur permettraient d'accéder a du logement individuel,

La déconcentration du parc social dans le quartier sera donc partiellement compensée par des opérations
d'acquisition amelioration déja programmées et par les rénovations prévues dans le cadre de 'OPAH-RU.

D'autre part, le centre-ville de Gueret est engage dans le programme « Action Ceeur de Ville » pour des
raisons de vacance de logements et de commerces, de dégradation du bati, de dévitalisation globale du
centre ancien. Dans ce cadre, I'agglomération du Grand Guéret méne entre autre une étude pré-
opérationnelle OPAH-RU. L'opération qui en découlera devrait permettre de conventionner des logements
privés avec 'ANAH suite 4 des rénovations globales et de créer ainsi une nouvelle offre locative sociale de
qualité dans le centre ancien. Compte tenu de la « fragilité » du centre ancien, une attention particuliére
sera portée sur la création de logements locatifs sociaux (publics et privés) et ce dans une logique de
mixité sociale : le centre ancien connaissant un phénomeéne de paupérisation il n'est pas souhaitable de
reconstituer l'offre ou d'en créer une nouvelle trop abondante sur ce secteur (gu'elle soit publique ou
privée).
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Néanmoins au giobal, compte tenu du frés faible niveau de tension observé sur le temitoire de
I'Agglomération au travers de |a vacance (notamment celle en devenir compte tenu de I'age des résidents)
et de la faible mobilité constatée, la reconstitution de {'coffre en logements locatifs sociaux (des 75
logements démolis,) au travers la production de logements neufs ne semble finalement pas pertinente.

Article 5. La stratégie de diversification résidentielle et les apports du groupe
Action Logement en faveur de la mixité

Article 5.1 La mise en ceuvre de la stratégie de diversification résidentielle

La stratégie de diversification résidentielie dans le quartier n'a pas été estimée par les partenaires comme
prioritaire au titre du NPNRU en raison d'une mixité de type d'habitat déja présente a I'échelle du quartier
prioritaire.

Voir carte en annexe A3

Le quartier dit de 'Albatros est un périmétre défini par le CGET qui n'a pas de base locale historigue. Il ne
s'agit pas d'un seul et méme quartier mais d’'une agglomération de plusieurs Tlots contigus. Sa forme
géographique a conduit les élus locaux a le dénommer « quartier priaritaire I'Albatros » pour répondre au
besoin d'identification faisant suite & son entrée dans l|a politique de la ville en 2014. Avant cette date,
personne n'identifiait ce territoire comme un quartier de la ville.

« Le quartier de I'Albatros est ainsi composé :

- de résidences de logements sociaux, gérées principalement par le bailleur Creusalis (blocs Charles de
Gaulle, Brésard, Olivier de Pierrebourg, Beauregard, Blanchet et Madeleine Chapelle) et par le bailleur
France Loire (blocs Charles de Gaulle). Au total les logements sociaux représentent prés de 900
logements.

- des copropriétés composées de logements collectifs ou d’individuels groupés (secteur la Rodde, Cité des
jardins, Stalingrad).

- du pavillonnaire principalement habité par des propriétaires occupants (secteur Beauregard-Vedrine).

Ces entités se mélangent et s'entremélent donnant au quartier un effet «mosaique»®.

Si la diversification résidentielle n'est pas apparue comme prioritaire, 'amélioration globale de Ihabitat
sous toutes ses formes a quant 4 elle été retenue par les partenaires du Contrat de Ville (Groupe de travail
Habitat, cadre de vie, mobilité, mixité) qui ont intégré les actions suivantes dans le programme
d'intervention :
- amélioration de l'offre de logements locatifs sociaux via les programmes de réhabilitation de
Creusalis
- amélioration (énergétique et adaptation des logements au vieillissement et/ou handicap) du parc
privé via une information sur les Programmes d'Intérét Général pilotés par le Conseil
Départemental de la Creuse apportée auprés de chaque copropriété du quartier et chaque
immeuble collectif privé.

® Cathy SAVOUREY : « Balade urbaine dans I'Albatros », Février 2015
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- amelioration énergétique des logements individuels privés via l'intégration au dispositif « Objectif
rénovation : I'accés a la rénovation énergétique pour tous » porté en 2018 et 2019 par le Grand
Guéret en partenariat avec I'Agence Régionale pour les Travaux d'Economie d'Energie de la
Nouvelle Aquitaine (ART&é).

Article 5.2 La mobilisation des contreparties pour le Groupe Action Logement: des
apports en faveur de la mixité

Les contreparties pour le groupe Action Logement visent & favoriser la mixité et la diversité de I'habitat en
amenant une population nouvelle de salariés et ainsi réduire les inégalités dans les quartiers prioritaires de
la politique de la ville visés par le NPNRU.

Les contreparties mises & disposition du groupe Action Logement au titre de la présente convention
pluriannuelle de renouvellement urbain correspondent a :

- 10 droits de réservation de logements locatifs sociaux pour 30 ans, correspondant & 5,5% du
nombre de logements locatifs sociaux dont la construction ou la requalification est financée par
I'Agence, ou le cas échéant par d'autres financeurs (notamment FEDER et LBU), dans le cadre de la
présente convention pluriannuelle. Ces droits se répartissent en :

- 10 droits de réservation correspondant & 5,5 % du nombre de logements locatifs sociaux requalifiés
en QPV dont le colt serait inférieur a 45000 € par logement.

En amont de Iz mise a disposition des logements locatifs sociaux visés, ces droits de réservation
accordés & Action Logement Services sont formalisés dans une convention ad hoc entre Action
Logement Services et le ou les réservataires et organismes HLM concernés.

Ces droits de réservation doivent &tre cohérents avec la stratégie de relogement et d'attribution
mentionnée a ['article 6 de la présente convention.

Ces contreparties et leurs modalités de mise en ceuvre sont détaillées respectivement en annexe B1 et B2
a la présente convention pluriannuelie.

Les modalités techniques de suivi et de pilotage des contreparties en faveur du groupe Action Logement
prévues par la convention tripartite entre I'Etat, FTANRU et Action Logement du 11 juillet 2018 pourront étre
précisées dans une instruction commune Action Logement -- ANRU.

Les modalités de mise en ceuvre en matiére de contreparties sous forme de droits de réservation de
logements locatifs sociaux seront précisées par la circulaire du ministére chargé du logement,
conformément a la convention tripartite et tiennent compte de la stratégie d'attribution définie a I'article 6 de
la présente convention.

Article 6. La strategie de relogement et d’attributions

Le document cadre fixant les orientations en matiére d'attribution, tel qu'il est prévu & lissue de la loi
égalité et citoyenneté par l'article L. 441-1-5 du CCH, contient des objectifs de mixité sociale et d'équilibre
entre les territoires a prendre en compte pour les attributions et des objectifs de relogement des ménages
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concernés par les projets de renouvellement urbain. Ce document® est annexé a la présente convention
{annexe D1)}.

Dans ce cadre, le porteur de projet et les maitres d'ouvrage concernés par la présente convention
pluriannuelle s'engagent 4 :

- En matiére de relogement :

- élaborer et participer a la mise en ceuvre de la stratégie intercommunale de relogement des
ménages dont le relogement est rendu nécessaire par une opération de démolition de logement
social, de requalification de logement social ou de recyclage du parc privé liée au projet de
renouvellement urbain,

- assurer aux ménages concernés un relogement de gualité prenant en compte leurs besoins et
leurs souhaits, en leur donnant accés a des parcours résidentiels positifs, notamment en direction
du parc social neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans, et en maitrisant I'évolution de leur
reste & charge,

- conduire le plan de relogement de chaque opération le rendant nécessaire,

- En matigre d'attributions, a prendre en compte et suivre les objeciifs de mixité sociale et d'équilibre
entre les territoires pour les attributions de logements sociaux définis dans le cadre de la conférence
intercommunale du logement, en particulier sur les sites en renouvellement urbain.

Eléments de contexte peuplement: Le parc de logements locatifs sociaux du Grand Guéret compte
2100 logements (RPLS 2015), soit prés de 16 % des résidences principales, un taux important par rapport
au standard régional, 85 % de cette offre est situé sur la commune de Guéret et 43 % dans le quartier
Albatros.

A l'échelle de ce pare, le quartier de I'Albatros a trois caractéristiques majeure : il concentre la vacance
(80 % des logements sociaux vacants & Guéret s'y trouvent), il concentre I'offre de logement social la plus
accessible financiérement, et il s’agit de 'un des rares guartiers en Creuse ou il est aisé de vivre sans
voiture (du fait de sa position centrale vis-a-vis de tous les services existants a Guéret, et de sa desserte
en transport en commun),

Pour autant, I'enjeu prioritaire de la Conférence Intercormmunale du Logement est de tendre vers une
répartition équilibrée des différentes catégories de ménages sur le territoire, en Quartier Prioritaire
de la Ville, en dehors du Quartier Prioritaire de la Ville et & I’échelle du territoire intercommunal.
L'objectif est de renforcer la mixité sociale dans les secteurs les plus fragiles, tout en continuant & accueillir
les ménages prioritaires et en difficultés.

Les autres enjeux consistent a renforcer l'attractivité du parc locatif social via le NPNRU et
I'amélioration de la Gestion Urbaine de Proximité, et favoriser les parcours résidentiels positifs des
meénages.

Toutefois, en dépit de ces objectifs globaux, il convient de ne pas éluder qu'une position trop dirigiste en
matiére d'attribution pourrait conduire & écarter une partie des demandeurs et & accroitre la vacance, ce
qui fragiliserait encore davantage le parc locatif social et irait & I'encontre des objectifs poursuivis.

" Dans le cas particulier olr une « convention d'équilibre terrilorial » ou « CET » est déja signée sur fe territoire concemé par la
présente convention pluriannuelle, ou que le projet de CET est suffisamment aboutr sur Je fond {c'est-a-dire que la politique des
attribulions el sa déclinaison sur les quartiers en renouvellement urbain y apparaissent clairement). alors la CET peut éire annexée &
la présente convention en lieu et place du document cadre fixant les attributions en matiére d'alirnibution
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Il conviendra donc de rester vigilant & ce qu'une application non réfléchie des dispositions de la Loi Egalité
et Citoyenneté ne produisent pas un déséquilibre qui n'existait pas avant la création « artificielle » du
quartier de I'‘Albatros, et prive les plus démunis de la possibilité d'avoir accés au quartier le mieux situé, le
mieux desservi et le mieux équipé de I'agglomération.

Les orientations stratégiques adoptées le 21 novembre 2018 par la Conférence Intercommunale du
Logement :

1. Orientations stratégiques en faveur du relogement et de I'accompagnement social des publics
impactés par des opérations de renouvellement urbain

L'operation de démolition contribuera & adapter le parc & I'évolution des besoins des ménages et a
retendre le marché. Elle constitue une priorité pour ie bailleur Creusalis (quasi-seul bailleur dans le QPV).
Dans ce cadre, il s'agira de mettre en place un processus de relogement de qualité, basé sur les principes
suivants :

Assurer une information claire aux ménages a reloger : information globale sur l'opération de
relogement et information personnalisée a4 chaque ménage.
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- Répondre le mieux possible aux besoins et aux souhaits des ménages qui devront étre relogés, et
favoriser des parcours résidentiels ascendants. Cela nécessite notamment un accompagnement de
chaque ménage, la prise en compte de leurs capacités financiéres et la mobilisation de logements
adaptés a chaque situation.

- Contribuer a I'objectif de mixité sociale et territoriale fixé, en dehors et dans le QPV.

2. Objectifs concernant la stratégie d’attribution :

Conformément & la loi Egalité et Citoyenneté, et tout en considérant le niveau de ressources des menages
et leurs souhaits, les bailleurs et réservataires présents sur le territoire de I'Agglomération s'engagent a
faire en sorte de respecter les objectifs suivants :

- au moins 25% des attributions de logements situés en dehors du QPV seront réalisées au profit de
demandeurs du 1* quartile des revenus (seuil fixé par arrété préfectoral en 2018 a 6456€ pour la CA du
Grand Guéret) ou a des personnes relogées dans le cadre d'une opération de renouvellement urbain.

- dans l'Albatros, au moins 50 % des attributions annuelles suivies de baux signés cu non devront étre
réalisées au profit des demandeurs des 2°™, 3*™ et 4°™ quartiles des revenus, c'est-a-dire dont le niveau
de ressources annuel par unité de consommation est supérieur 2 la référence de l'année en cours

Le relogement des publics prioritaires :
En lien avec les réflexions en cours concernant la révision du PDALHPD, un travail specifique sera a

réaliser dans le cadre de la CIL pour définir de maniére plus précise ces publics.

Pour les familles de gens du voyage du territoire, dont le mode de vie est souvent incompatible avec le
parc locatif collectif, deux types de réponses seront recherchés selon le profil des familles :

- Recherche de solutions ajustées aux besoins des familles en voie de sédentarisation : habitat adapte,
terrain familial.
- Prospection de logements individuels ordinaires pour les familles sédentarisées.

Les mutations a l'intérieur du parc social :
Les bailleurs veilleront a identifier les demandes de mutation de leurs locataires en cas d'évolution

familiale, socio-professionnelles... et 4 proposer des logements en adéquation avec leur nouvelle situation.

Favoriser un meilleur équilibre territorial :

A travers ses schémas, programmes ou plans (SCOT, PLU, Cartes communales...), 'Agglomération et ses
communes membres se sont données ['ambition, les moyens et les outils pour contribuer au
développement d'une nouvelle offre locative sociale dans un meilleur équilibre territorial : priorisation des
projets en centre-ville de Guéret ou dans les espaces péri-urbains, dans les communes centres de
services, mixité des nouveaux programmes de construction et/ou de renouvellement urbain.

La convention intercommunale d'attribution {CIA), tel que son contenu est défini par l'article L. 441-1-6 du
CCH, décline le document cadre d'orientations en matiére d'attribution. Elle porte les modalités de
relogement des ménages concernés par les projets de renouvellement urbain de la présente convention et
précise les engagements de chaque signataire pour metire en ceuvre les objectifs territorialisés
d'attribution. La convention intercommunale d'attribution du 21 novembre 2018 précise notamment les
engagements de chaque signataire dans la mise en ceuvre des objectifs décris ci-dessus et définit les
modalités de relogement des ménages concernés par les projets de renouvellement urbain.
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Dés que 'enquéte sociale auprés des ménages concernés par la démolition (profils, souhaits...) et que le
plan prévisionnel de relogement auront été réalisés, la CIA sera complétée par un avenant.

Le bailleur social sera le maitre d'ouvrage du relogement en lien étroit avec les autres partenaires : la
Communauté d'Agglomération du Grand Guéret et ses communes-membres, dont la ville centre et I'équipe
en charge du renouvellement urbain, les autres bailleurs et les réservataires {Etat, Action Logement
Services), le Conseil Départemental, les acteurs sociaux et les associations de locataires. Ces travaux
seront encadrés dans le cadre d'une charte de relogement pilotée par la Communauté
d’Agglomération du Grand Guéret.

La définition des modalités de relogement et d'accompagnement social pourra s'appuyer sur I'organisation
mise en place par Creusalis. Ce dispositif devra contribuer a atteindre les objectifs fixés dans la
Convention Intercommunale d'Aitribution, et étre mis en cohérence avec les dispositions prévues par
FANRU. Il s’agira d'étre particulierement attentif 4 la mise en place d'un processus de relogement
favorisant la qualité des parcours résidentiels, dans des conditions financiéres compatibles avec les
ressources et les souhaits des ménages.

Une evaluation guantitative et qualitative de l'opération de relogement devra également étre réalisée
quelques mois aprés son terme.

Article 7. La gouvernance et la conduite de projet

Article 7.1  La gouvernance

Le partage des responsabilités entre I'EPCI et les communes concernées est organisé de la facon
suivante :

Aprés avoir, avec ses partenaires, élaboré le contrat de ville et son diagnostic initial, la communauté
d'agglomération du Grand Guéret assure l'animation, le suivi et leévaluation du contrat de ville
conformément a la loi du 21 février 2014,

La communauté d'agglomération du Grand Guéret porte également devant les instances le projet de
renouvellement urbain construit & partir du projet urbain Guéret 2040 de la ville de Guéret, avec comme
principal partenaire Creusalis, I'Office Public de I'Habitat qui portera désormais la quasi intégralité du
logement social sur I'Albatros (suite & I'acquisition en avril 2018 du parc de Logement de France-Loire en
Creuse). En paralléle et en complémentarité du PRU, la Ville mene une opération « Action Coeur de Ville »
et la communauté d'agglomération une OPAH-RU. Ces dispositifs contribuent a 'ambition globale du projet
de revalcrisation du quartier prioritaire et du centre-ville.

La gouvernance du projet est partenariale et est organisée comme suit :
La gouvernance du projet reprend la gouvernance du contrat de ville. Elle comprend :

» un comité stratégique co-présidé par le Préfet de la Creuse, le Président de la communauté
d’'agglomeération et le Maire de Guéret.

* Un comité technique en charge de la préparation des dossiers présentés en comite stratégique

» B groupes thématiques portant sur les principaux enjeux du contrat de ville

Les signataires de la présente convention de renouvellement urbain sont également signataires du contrat
de ville et sont donc membres du comité stratégigue. Chaﬂue signataire fait également partie du groupe de
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travail PRU/GUP qui se réunit aujourd’hui sur les questions de gestion urbaine de proximité. Ce groupe
assurera un suivi des opérations menées dans le cadre de la convention de renouvellement urbain.

Les habitants via le conseil citoyen sont représentés au sein de ses instances de gouvernance. lis y
tiennent un réle majeur dans la prise en compte de la parole et des attentes des habitants et apportent leur
contribution & la construction des projets.

GOUVERNANCE DU CONTRAT DE VILLE
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Article 7.2  La conduite de projet

Paur assurer la coordination des maitres d'ouvrage et le bon déroculement et enchainement des différentes
opérations ainsi que I'ordonnancement général du projet & mener, I'EPCI conduit le pilotage opérationnel
du projet.

Ainsi, la conduite du projet de renouvellement urbain sera assurée par la Communauté d'Agglomération du
Grand Guéret en lien avec ses partenaires via le groupe technique PRU — GUP mis en place dans le cadre
du contrat de ville. A ce jour aucun financement n'est sollicité en la matiére auprés de FANRU. Cette
conduite de projet se fera & moyen constant pour les partenaires. Le chef de projet « politique de la vilie -
programme de renouvellement urbain » assurera le pilotage global de l'opération. Un comité de suivi PRU-
GUP mis en place dans le cadre du contrat de ville assurera le suivi du programme de renouvellement
urbain, Ce comité de suivi est composé de techniciens du Grand Guéret, de la Ville de Guéret, de
Creusalis, du Conseil départemental, de la déléguée du Préfet, de la Direction Départementale des
Territoires et de représentant.es du Conseil Citoyen.
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Ce comité se réunit sur la base minimale d’'une rencontre par trimestre. A l'occasion de ces réunions,
chaque maitre d'ouvrage fait le point sur son programme (état d'avancement, difficultés renconirées,
mobilisation des habitants, ...)

Conformément au projet Guéret 2040, les réalisations respecteront la charte de I'esthétique urbaine en
cours d'élaboration et suivront, pour ce qui touche a la résidentialisation et aux aménagements urbains, les
préconisations de I'étude réalisée par le cabinet SATIVA Paysage en lien avec l'urbaniste Cathy Savourey.
Cetlte étude a été validée par le conseil municipal de Guéret aprés approbation de son contenu par
Creusalis et approbation de la nature des aménagements & réaliser par le Conseil Citoyen, le tout dans le
respect des orientations stratégiques de « Guéret 2040 » notamment quant aux orientations stratégiques
(052 et 0S3).

Article 7.3  La participation des habitants et la mise en place de la maison des projets

Le porteur de projet, en lien avec les maitres d'ouvrage, s'est engagé dans une démarche de co-
construction avec les habitants tout au long du projet de renouvellement urbain.

Dans le cadre d'ateliers urbains mis en place par l'urbaniste Cathy Savourey et le cabinet SATIVA
paysage, associés au projet « Guéret 2040 », les habitants du quartier Albatros ont été sollicités dés le
protocole de préfiguration pour définir le contenu et la nature des aménagements souhaités en pieds
d'immeubles. Le cheminement doux reliant les immeubles d’habitat collectif a I'école Jacques PREVERT a
été défini avec les riverains dans la cadre d'un diagnostic en marchant réalisé en 2015 avec les familles.

Par ailleurs, dés la validation de la convention de renouvellement urbain, une présentation des projets co-
construits et validés avec les participants des ateliers urbains (dont des membres du conseil citoyen), sera
faite & l'attention de I'ensemble de la population du quartier mais aussi plus globalement de la ville et de
l'agglomération. La quincaillerie — tiers lieu d'assemblage local - sera le support de la « maison de projet »
permettant de réunir, concerter et dialoguer avec les habitants de I'albatros sur le devenir de leur quartier.
Elle permettra de poursuivre le travail de co-construction entreprit avec le cabinet SATIVA Paysage et
d'associer les habitants aux choix d'aménagements.

Cette « maison de projet » sera tenue conjointement par I'ensemble des acteurs du renouvellement dans le
cadre d'une mutualisation des charges liées au bhon fonctionnement du lieu et notamment en termes
d'accueil et d'information des populations.

Au quotidien, le consell citoyen continuera d'étre impliqué dans I'ensemble des comités techniques, de
suivi ou stratégique du contrat de ville intégrant la dimension du renouvellement urbain.

Article 7.4  L’organisation des maitres d’ouvrage

Pour la mise en ceuvre du projet de renouvellement urbain et pour tenir compte de la volonté de le réaliser
rapidement, les maitres d'ouvrage ont décidé chacun en ce qui les concerne d’'organiser leurs équipes de
la fagon suivante .

Concernant la Communauté d’Agglomération du Grand Guéret en charge de I'opération « aménagement
d’'un cheminement piéton entre Madeleine Chapelle et I'école Jacques Prévert » le pilotage sera assuré par
la direction Ingénierie travaux et ressources naturelles. Pour la concertation avec les habitants, il
s'appuiera sur le conseil citoyen de I'Albatros et la maison des projets.
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La démolition (Brésard) et les opérations de résidentialisation (Charles de Gaulle et Beauregard) portées
par Creusalis s'effectueront sous I'autorité du responsable des travaux mandate.

La ville de Guéret assurera la maitrise d'ouvrage de I'aménagement urbain Brésard 1 et Brésard 2.

Les moyens actuels des trois maitres d'ouvrage leur permettent d'assurer la conduite des opérations
prévues & la convention.

Article 7.5 Le dispositif local d’évaluation

En lien avec les dispositions du contrat de ville, le porteur de projet s’'engage & mettre en place un dispositif
local d'évaluation comme outi! de pilotage du projet de renouvellement urbain. Ce dispositif intégre le suivi
physique et financier du projet (reporting), le suivi des objectifs urbains du projet (cf. article 2.2) et la
mesure des impacts du projet 4 moyen/long terme. 1l contribue ainsi au suivi du projet tel que prévu a
l'article 12 de la présente convention.

Ce dispositif local d'évaluation peut contribuer & nourrir également I'évaluation nationale du NPNRU. A cet
effet, les signataires s'engagent & faciliter le travail du CGET portant sur I'évaluation du programme.

Comme indiqué ci-dessus, I'évaluation se fera en lien avec les différentes instances de gouvernance et
plus particuligrement par le groupe de travail PRU/GUP dans le cadre des indicateurs retenus en annexe
6.

Article 8. L’accompagnement du changement

Article 8.1 Le projet de gestion

Conformément au réglement général de 'ANRU relatif au NPNRU, et en lien avec les orientations du
contrat de ville, le porteur de projet en lien avec les acteurs concemés s'engage & mettre en place un
projet de gestion partenarial, pluriannuel et territorialisé, articulé au contenu et au phasage du projet de
renouvellement urbain et co-construit avec les habitants et usagers du quartier de I'Albatros. L'objectif est
d'améliorer la gestion urbaine du quartier concerné par le projet de renouvellement urbain dans I'attente de
sa mise en ceuvre, d'intégrer les enjeux de gestion, d'usage et de streté dans la conception des opérations
d'aménagement et immobiliéres, d'accompagner le déploiement des chantiers et d'anticiper les impacts du
projet urbain sur les usages, les responsabilités, les modalités et les codts de gestion des gestionnaires.
Ainsi, le projet de gestion interroge la soutenabilité financiére des modes de gestion et I'adaptation des
organisations des gestionnaires compte tenu des transformations urbaines et des opérations portées par le
projet de renouvellement urbain, et vise & en favoriser I'appropriation et la pérennisation.

Le programme de renouvellement urbain de I'Albatros permet de metire & plat les domanialités entre la
ville de Guéret et Creusalis qui s'engagent & metire en ceuvre et & accepter le transfert, aprés travaux, des
emprises suivantes :

L'opération Brésard 1 « résidentialisation de pieds d'immeuble » entrainera un transfert de domanialité de
la ville vers Creusalis et 'opération Brésard 2 « aménagement urbain » entrainera le transfert de la parcelle
privée de Creusalis (emprise de l'immeuble démoli) vers le domaine public de la ville de Guéret a l'issue de
l'opération de démolition conformément au document joint en annexe D4.

Dans la cadre de la Gestion Urbaine de proximité, en lien avec le conseil citoyen et la maison de projets,
une communication spécifique & chaque opération sera menée auprés des habitants sur site (affichage

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version du 4 avrit 2019
Page 26/63



[ ]
ANRN
Agence Nationale

pour la Rénovatlon
Urbaine

préalable et pendant la durée des travaux), au sein de Ia maison des projets (plans, esquisses validés par
les habitants dans le cadre des ateliers urbains et choix des mobiliers urbains retenus en concertation} et
sur site directement auprés des habitants (affichage préalable et pendant la durée des travaux). Le cas
échéant, des services de substitution seront mis en ceuvre pour garantir la continuité des services (gestion
des déchets, transports urbains notamment).

L'équipe en charge de la GUP (gouvernance collégiale Grand Guéret, Gueéret et Creusalis), coordonnera
'ensemble des actions d'accompagnement du Programme de Renouvellement Urbain (PRU) pour réduire
au minimum les impacts sur la vie des habitants.

Les principaux impacts du PRU seront liés :

Globalement, le pregramme de renouvellement urbain va étre accompagneé de nuisances sonores, de
poussiéres, de difficultés d'acces, de déplacement de la collecte des déchets, de la réduction temporaire
de places de parking et de I'impossibilité pour les enfants d'accéder a leurs aires de jeux....

Concernant Charles de Gaulle, les travaux sur les logements seront accompagnés des mesures que prend
habituellement le bailleur en milieu occupé.

Article 8.2 Les mesures d'insertion par l'activité économique des habitants

Les maitres d'ouvrage financés par FANRU s’engagent a appliquer les dispositions de la charte nationale
d'insertion relative au NPNRU qui vise a mettre [a clause d’insertion au service de réels parcours vers
l'emploi des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville, en linscrivant dans la politique
locale d’accés a 'emploi et a la formation et dans le volet développement &conomique et emploi du contrat
de ville. Pour ce faire, le porteur de projet et les maitres d'ouvrage financés par 'ANRU fixent & travers la
présente convention des objectifs quantitatifs et qualitatifs en matiére d'insertion, s'accordent sur les
marchés et les publics cibles de la clause et en définissent les modalités de pilotage, suivi et évaluation, en
étant particulierement vigilant aux modalités de détection, d’'accompagnement et de formation des
bénéficiaires en amont et tout au long de leurs parcours, au partenariat avec les entreprises et a la
mobilisation de 'ensemble des acteurs locaux de l'insertion par I'activité économique.

Contexte local :

En 2016, le nombre de demandeurs d'emploi pour I'agglomération du grand Guéret est de 2 476, pour la
ville 1377 et pour les habitants du quartier le nombre d'inscrits & pdle emploi est de 314. Une baisse plus
significative dans le QPV qu'ailleurs {323 en 2015) est confirmé par le dernier chiffre de Péle emploi sur
fannée 2018 qui enregistre seulement 258 inscrits. || convient de nuancer ce résultat positif, cette baisse
du nombre des inscnts ne traduisant pas nécessairement un retour a l'emploi et/ou une amélioration de la
situation des personnes considérees.

De la méme maniére on observe une baisse des moins de 26 ans inscrits & pdle emploi alors que le chiffre
reste stable pour la mission locale. En effet depuis trois ans le pourcentage de nombre d'inscrits 3 la
mission locale et résidants dans le QPV représente 6% du nombre d'inscrits total.

A noter également que le nombre de chémeurs de longue durée est plus élevé dans le quartier et que le
nombre de chdmeurs de moins de 6 mois est plus élevé gu'ailleurs sur le territoire. Ce chiffre nous indique
un recours au contrat court ou & l'intérim plus répandu dans le quartier. On note ainsi que 24% des emplois
pourvus par des habitants du QPV sont précaires contre 15% au niveau de 1a ville et 12% pour la CAGG,

Par contre sur tout le territoire de la CAGG le nombre de chomeurs de longue durée a augmenté de 1,5%
en moyenne depuis 2015.
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On observe une surreprésentation des niveaux V ou infra V dans le quartier prioritaire: 29% des habitants
du quartier ont un niveau infra V contre 19% pour |2 ville et 16% pour I'agglomération. Le pourcentage du
nombre de personnes ayant un dipléme supérieur au baccalauréat triple dés que I'on sort du périmétre
prioritaire (source INSEE 2016).

Ce constat est plus préoccupant encore chez les moins de 26 ans puisque prés de 80% des jeunes inscrits
a la Mission Locale et résidant dans le quartier Albatros ont un niveau de qualification V ou infra V.

Le premier frein a I'emploi ou la formation identifié reste la mobilité (enquéte Albatros mars 2018), c'est
notamment le cas pour 32% des personnes interrogées avec une hausse de trois points par rapport a
2015.

L'inadéquation de secteur entre I'offre et la demande est le second frein cité par les personnes interrogées
et en recherche d'emploi.

L'absence de qualification arrive en troisiéme position pour 14% des personnes concernées contre 8% en
2015.

- Objectifs quantitatifs sur les opérations d'investissements

Dans le cadre des opérations d'investissements financées par I' ANRU et liées au projet de renouvellement
urbain, les objectifs d'heures d'insertion & atteindre sont les suivants :

Nombre o Objectif
d'invhggtri‘stzg:nent dhelres d'insglt')tjizﬁn;n % dinsertion en
travaillées nombre d'heures
A l'échelle du projet : 2170 241 € HT 32554 h 5% 1085h
Deémolition Brésard 2los2218€ T | 21233h 9% 1041
Ingénierie financée 1320'h 5% 44 h
par 'ANRU (protocole) 86I0281€THI |

Formule globale appliguée’ :

Nombre d'heures d'insertion & réaliser = montant HT des travaux x taux moyen de main d'ceuvre x taux
d’heures en insertion ANRU / salaire horaire chargé moyen.

Soit 2170 214 €HT x 30% x 5% / 30€ = 1 085 heures en insertion.

A noter que le calcul des heures a été réalisé sur le cott global des opérations incluant des codts qui ne
relévent pas de travaux ni d'ingénierie (cf. indemnité pour perte d'exploitation, forfaits relogement des
ménages...). Le nombre d'heures d'insertion méritera donc d'étre précisé conformément a la réalité des
travaux.

Par ailleurs, la technicité de la principale opération susceptible d'étre porteuse de clauses d'insertion rend
l'atteinte de I'objectif d'insertion difficile & I'échelle d'un petit quartier comme [l'Albatros. Aussi les
signataires acteurs locaux souhaiteraient favoriser de réels parcours vers l'emploi pour les habitants de

7 Fedération Nationale des Travaux Publics, « Clauses sociale et insertion durable dans les marchés publics », 23
septembre 2011.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version du 4 avril 2019
Page 28/63



ANR\Y
Agence Natlonale

pour 1a Rénavation
Urbaine

'Albatros, les maitres d'ouvrages définiront courant 2019 d'autres opérations plus pertinentes, pour
réaliser les 2 536 heures attendues par FANRU (voir ci-aprés).

D'ores et déja, le marché de rénovation et d’agrandissement de la Quincaillerie numérique porté par le
Grand Guéret, a intégré une clause d'insertion et a ainsi permis de confier 'ensemble du lot platrerie & une
association d’'insertion locale.

- Objectifs quantitatifs d'insertion sur la gestion urbaine de proximité, et modalités de mise en ceuvre

Les partenaires ont rappelé leur volonté de favoriser I'insertion professionnelle des habitants de I'Albatros
dans le cadre de la Convention de Gestion Urbaine de Proximité signée le 9 février 2018 en intégrant ce
volet comme axe transversal d'intervention {Article 3.3 Les axes d'intervention prioritaires).

Creusalis a renforcé la fréquence d'entretien des espaces verts sur ses résidences, conformément aux
attentes formulées par les habitanis lors du diagnostic du Contrat de Ville, et a ainsi missionné une
structure d'insertion par l'activité économique pour effectuer |a totalité de ce sur-entretien (soit 100% des
heures travaillées dans le cadre de ce marché lié & la GUP).

- Objectif sur l'ingénierie liée au projet de renouvellement urbain
Aucune embauche liée a l'ingénierie n'est envisagée & ce stade du projet.

- Objectifs qualitatifs en matiére d'insertion

Les porteurs de projet sont confrontés a une double contrainte :

Le nombre d'heures & réaliser par des clauses d'insertion représente 2536 heures, soit 16 mois de travail &
temps plein & répartir en fonction des marchés et des métiers, ce qui est peu et ne peut constituer un projet
d'insertion complet.

La seconde contrainte est liée au besoin de qualification dans ces métiers pour les habitants du QPV. Le
public QPV accompagné par les opérateurs de I'emploi sont dits « trés éloignés » de I'entrée en formation
qualifiante en raison de pré-requis non acquis. L'entrée en formation est un parcours long qui décourage
parfois.

Pour autant, avec l'opération « 15 000 batisseurs », nous savons que la branche du batiment a des
bescins de main d'ceuvre et souhaite s'engager auprés de ce public spécifique.

Aussi il est envisagé deux parcours-type d'insertion professionnelle des habitants du QPV pour d'une part
effectuer les heures en clause d'insertion, @ moyen terme, mais surtout s'inscrire dans un plan de carriére
dans les métiers du batiment.

Parcours 1 via la formation gualifiante :

Ce parcours s'adresse aux demandeurs d'emplois (DE) souhaitant s'orienter vers les métiers du batiment
et prét a s'engager dans un parcours de formation (pré-qualification, qualification).

Le repérage du puhlic se fait via les opérateurs de I'emploi (Péle emploi, Mission Locale, Cap emploi) mais
aussi par les associations et médiateurs sociaux qui orientent régulierement des habitants du QPV vers
ces structures d'accompagnement notamment lorsqu'un projet émerge. Le protocole « 15 000 Batisseurs »
est aussi un levier a la sensibilisation et la mabilisation de ce public avec déja 2 entrées en formation et 3
immersions depuis le lancement de cette opération.
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L'avantage de ce parcours est 'opérationnalité immédiate des personnes.

L'enjeu sera donc de mettre en relation les entreprises retenues dans le cadre des marchés publics avec
ces demandeurs d’'emploi formés et qualifiés aux métiers recherchés. Pour autant I'emploi étant I'objectif
premier, il n'est pas & exclure que des habitants du QPV sortant de formation trouvent du travail avant le
démarrage des chantiers ANRU. C'est pour cela qu'un second parcours est envisagé.

Parcours 2 via le contrat d'alternance :

Ce parcours s'adresse aux DE non qualifiés qui ont besoin d'une rémunération pour accepter le parcours
qualifiant. Le repérage se fera comme expliqué ci-dessus. L'accompagnement sur la durée du contrat
pourra se faire via le GEIQ BTP déja engagé auprés de ce public.

L'avantage de ce parcours est |a coordination entre la signature du contrat et le démarrage des travaux qui
permet une mobilisation rapide du pubiic cible avec effet immédiat.

L'enjeu dans ce parcours est I'accompagnement dans I'entreprise des salariés, puisque pour certains (au
regard du public éligible) c'est une premiére expérience professionnelle. La compétence du GEIQ en la
matiére est indispensable 4 la réussite de ces parcours d'insertion.

Parcours 3 via un contrat :

L'embauche directe de personnes non-qualifiées est possible sur des travaux de manceuvre. La suite de
ces parcours est d'importance puisque les clauses d’insertion sont un levier a I'emploi pérenne de ce
public :

- Un indispensable de l'insertion durable dans I'emploi est la mobilité, mais celle-ci demeure un frein &
I'emploi pour beaucoup d’habitants du quartier qui n'ont pas le permis ou pas de véhicule. Les dispositifs
d'aide aux permis de la mission locale et pdle emploi pourront &tre mobilises, comme les CESF
(conseillére en économie sociale et familiale) de ces structures qui pourront accompagner ces personnes
dans I'élaboration d'un budget permettant le financement d'un projet de permis ou d’achat de véhicule.

— Un accompagnement renforcé dans la recherche d’emploi en mobilisant les réseaux d'entreprises qui se
seront engagées dans une convention Pacte ou dans F'opération « 10 000 entreprises ».

— Constitution d'un vivier pour les futurs marchés publics des collectivités locales.

Objectif Indicateur Cible
Contribuer alla diminution'du Nombre de chémeurs de longue Chdmeursde
nombre de chémeurs de longue durée longue durée
durée dans le quartier

- Pilotage, suivi et évaluation des objectifs d'insertion par I'activité &conomique

En tant que pilote du projet de renouvellement urbain, la Communauté d’Agglomération du Grand Guéret
sera chargée dans un premier temps de réunir les maitres d'ouvrages et partenaires (DDCSPP, Conseil
Départemental de la Creuse — Service Logement insertion, partenaires de I'emploi, Groupe thématique
Emploi, formation, insertion professionnelle du contrat de ville...) afin d'acter les opérations pouvant faire
I'objet d'une clause d'insertion en lien avec le contexte local.
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Chaque maitre d'ouvrage sera par la suite responsable des heures d'insertion a réaliser sur ses marchés
et définira sa propre organisation pour atteindre les objectifs définis.

Le Grand Guéret aura ensuite pour mission de suivre et évaluer la réalisation des heures d'insertion. Ce
suivi sera realisé dans e cadre des comités techniques PRU-GUP,

La DDCSPP organisera le suivi des habitants engagés dans ces parcours d'insertion en réunissant les
acteurs de I'emploi pour étudier individuellement les situations {le nombre le permettant} et proposer un
accompagnement ou une remédiation spécifiques et ou des solutions a 'embauche.

Article 8.3 La valorisation de la mémoire du quartier

Les Parties prenantes de la présente convention s'engagent a valoriser la mémoire du quartier de
I'Albatros. Le porteur de projet et les maitres d'ouvrages s'attacheront tout particuliérement & promouvoir
toutes les initiatives locales de productions et de réalisations filmographiques ou photographiques relatives
au(x) quartier(s) et & son/leur évolution dans le cadre du projet de renouvellement urbain. Ces documents,
rendus publics et dans la mesure du possible en libre accés, seront transmis a 'ANRU et pourront étre
utilisés comme support de compte rendu public d'activités de I'Agence et de tout projet de mise en valeur
du NPNRU.

Dans le cadre du contrat de ville, un appel a projet sur la mémoire du quartier a été lancé en janvier 2019.
Un projet porté par plusieurs organismes a été dépose.

L'objectif de ce projet ambitieux inscrit sur deux ans est d'accompagner les habitants dans la
restructuration de leur quartier, notamment les habitants de I'llot concerné par la démolition. En effet
certains y résident depuis 30 ans et tous aiment leur quartier. La transformation peut étre un traumatisme,
pour les plus ges notamment, qu'il nous revient d'accompagner.

'ambition est bien de remettre les habitants au cosur du projet pour qu'ils garantissent la transmission
d'une histoire, celle du quartier, et de leur histoire, celle des habitants.
Laction se déroulera en deux temps et sur le long terme ;

-Récolte de mémoire avec le support audio et vidéo, que les habitants pourront s'approprier et prendre en
charge une partie des entretiens.

-Production artistique 4 définir avec les habitants pour laisser une trace et partager (film, exposition,
panneau en bas d'immeuble, .....)

Pour conduire le projet les opérateurs souhaitent installer leur studio dans un logement du quartier pour
étre au plus prés des habitants et de leur quotidien.

Les opérateurs de cette action ont une expertise dans le domaine de la récolte de mémoire, sont connus
des habitants et ménent déj& d'autres actions dans le cadre de I'appel a projet politique de [a ville. Ainsi
leur implantation auprés des habitants sera facilitée par cette connaissance mutuelle. Un partenariat avec
le conseil citoyen et les associations de quartier est déja engagé.
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TITRE Il - LES CONCOURS FINANCIERS DU NPNRU AUX
OPERATIONS PROGRAMMEES DANS LA PRESENTE CONVENTION

Article 9. Les opérations programmées dans la présente convention et leur
calendrier opérationnel

La présente convention pluriannuelle et ses annexes détaillent 'ensemble des opérations programmées au
titre du projet de renouvellement urbain, y compris celles qui ne bénéficient pas des aides de 'Anru. Un
échéancier prévisionnel de réalisation physique de ces opérations (calendrier opérationnel) est indiqué
dans I'annexe C1. |l est établi sur les années d'application de la convention pluriannuelle suivant [a date de
signature de celle-ci. | engage le porteur de projet et les mattres d'ouvrage.

Le plan de financement prévisionnel global de I'ensemble des opérations du projet figure en annexe C2.
L'’ANRU ne délivre pas de décision attributive de subvention pour les apérations qu'elle ne cofinance pas.
Le maitre d'ouvrage fera son affaire de I'obtention des cofinancements sur la base des engagements de la
présente convention.

Article 9.1 Les opérations cofinancées par I'ANRU dans le cadre de la convention
pluriannuelle

Le projet Albatros a bénéficié d'une enveloppe de crédits ANRU d'un montant de 2 030 000 €, dont un peu
plus de 40 000 € ont été consacrés aux études du protocole de préfiguration, et de préts subventionnés a
hauteur de 700 000 € destinés 3 la reconstitution de I'offre locative. A I'éclairage des é&tudes du protocole et
compte tenu de la situation financiére du bailleur CREUSALIS (lequel peut du fait de i'évolution de sa
situation financiére bénéficier d'un financement de FANRU & hauteur de 100 % dans le cadre de son projet
de déconstruction), les porteurs de projets ont décidé d'affecter lintégralité de I'enveloppe de subvention
disponible au projet de déconstruction d'un important immeuble et ont renoncé aux préts subventionnés
destinés la reconstitution de I'offre locative, l'objectif de la démolition étant pour partie de retendre l'offre
locative locale.

Article 9.1.1 La présentation des opérations cofinancées par 'ANRU dans la présente convention
au titre du NPNRU

Les articles suivants précisent les conditions et les &ventuelles modalités spécifiques de financement
validées par ANRU.

Les financements de I'Agence, programmeés pour chaque opération, sont calibrés a partir des données
physiques et financiéres renseignées par les maitres d’ouvrage dans les fiches descriptives des opérations
figurant en annexe C3.

Le tableau financier des opérations programmeées pour lesquelles un soutien financier de I'ANRU est
sollicité figure en annexe C4. Il indique pour ces opérations le montant prévisionnel du concours financier
de I'ANRU, qui s'entend comme un maximum, le calendrier opérationnel prévisionnel, et 'ensemble des
cofinancements prévisionnels mobilisés.

La date de prise compte des dépenses des opérations, lorsqu’elle fait I'objet d'une validation spécifique de
'ANRU, est précisée pour chaque opération dans les tableaux ci-dessous. Par défaut, si elle n'est pas
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renseignée pour chaque opération listée ci-aprés, c'est la date de signature de la convention qui
s'applique.

Article 9.1.1.1 Les opérations d'ingénierie cofinancées par FANRU

L'ANRU a co-financé les &tudes du protocole de préfiguration, mais il ne sera pas sollicité sur ce champ
dans le cadre de la présente convention. L'expertise nécessaire a l'accompagnement du projet, a
l'accompagnement des ménages, a la conduite du projet de renouvellement seront portés par les porteurs
du projet sans participation directe de I'Anru. Creusalis sera |le porteur et le principal financeur de ces
opérations qui seront réalisés dans le cadre de son fonctionnement traditionnel et des exonérations
fiscales dans il bénéficie dans le cadre de la Gestion Urbaine de Proximité.

Article 9.1.1.2 Les opéralions d'aménagement cofinancées par 'TANRU

= Ladémolition de logements locatifs sociaux

Le programme de renouvellement urbain du Grand Guéret prévoit la démolition d'un immeuble comprenant
75 logements. Cette opération fait consensus entre les porteurs du projet et l'intégralité de la dotation de
subvention attribuée par TANRU sera consacrée & cette déconstruction, ainsi I' ANRU contribuera au
financement de cette opération a hauteur de 97.42% de son colt total, ce niveau de subventionnement

dérogatoire est permis par autorisation du Comité d'examen du fait de |a fraqgilité de Creusalis (article 3.1.2

du titre Il du RGA de 'ANRU).

Cet immeuble est situé sur I'llot de Brésard.

La maitrise d'ouvrage sera assurée par le bailleur social Creusalis actuellement engagé dans un plan avec
la CGLLS.

Le démarrage de I'opération est programmé dés 2020 avec une déconstruction prévue sur 2022.

Le bailleur social Creusalis opére dés a présent la non remise en location des logements vacants avec
pour objectif de fimiter & environ 50% le nombre de logements occupés avant démolition. En agissant ainsi,
le bailleur limite autant que possible le codt de ['opération et ne doit rechercher des solutions de
relogement que pour 35 & 40 ménages a I'horizon 2022,

p Localisation
I;rﬁ;l: (QPV ou d%‘:::;e - Assiette Taux de Montant Date de prise

(adresse IDTOP EPCI de (i ntitulg subventionnable | subventio |  prévisionnel du en compte des
nb de Igts) mﬂaﬁlr;eme exact) prévisionnelie nAnru | concours financier dépenses
Démolition

ba?i:\lnt 635- 23096

6023001- Guéret | OPH DE LA

Dnl.l:?:l::jr 24-0001- 6023001 CREUSE 208221864 € 95,53% 1989 056 €

Brésard - 001 L'Albatros

GUERET

= Lerecyclage de copropriétés dégradées
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Sans objet dans le cadre de celie convention

» Le recyclage de I'habitat ancien dégradé

Sans objet dans le cadre de celte convention

= L’aménagement d’ensemble

Sans objet — voir projet hors financement ANRU
Article 8.1.1.3 Les programmes immobiliers cofinancés par 'ANRU

» La reconstitution de offre de logements locatifs sociaux (LLS)

Sans objet - Les études réalisées dans le cadre du protocole et I'observation de la demande de logement
social sur la Communauté d'Agglomération du Grand-Gueéret ont conduit les porteurs de projets & décider
de ne pas reconstituer I'offre de logement déconstruit, d'une part parce que la demande de logement social
reste trés contenue sur le territoire, d'autre part parce que cette reconstitution peut étre portée hors cadre
Anru, a proximité immediate en dans le cadre de l'opération Action Coeur de Ville,

= La production d'une offre de relogement temporaire

Sans objet dans le cadre de cette convention

» La requalification de logements locatifs sociaux

Sans objet — voir projet Charles de Gaulle hors financement ANRU
= La résidentialisation de logements

» Larésidentialisation de logements locatifs sociaux

Sans objet — voir projet de résidentialisation hors financement ANRU

« La résidentialisation de copropriétés dégradées

Sans objet — voir projets hors financement ANRU (OPAH-RU)

= Les actions de portage massif en copropriété dégradée

Sans objet - voir projets hors financement ANRU (OPAH-RU)

= La diversification de I'habitat dans le quartier par I'accession a la propriété

Sans objet - voir projets hors financement ANRU (OPAH-RU)
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s La diversification fonctionnelle dans le quartier : les équipements publics de proximité

Sans objet — voir projet hors financement ANRU (Tiers-lieu)

s Ladiversification fonctionnelle dans le quartier : Fimmobilier a vocation économique

Sans objet - voir projet hors financement ANRU (Tiers-lisu)

Article 9.1.2 flfe cas échéant] Les conditions de modulation des aides accordées au projet de
renouvellement urbain au regard des objectifs d'excellence au titre du NPNRU

Le tableau ci-dessous reprend en synthése I'ensemble des opérations bénéficiant d’'une majoration des
aides de 'Agence au regard de leur caractére d'excellence. Il permet de récapituler les majorations
intégrées dans l'article 9.1.1 et de préciser les objectifs fixés.

Sans objet

Les objectifs fixés pour ces opérations sont rappelés dans la fiche descriptive de chaque opération
concernée annexée 2 [a présente convention pluriannuelle,

Article 9.2  Les opérations du programme non financées par 'ANRU

En complément des opérations co-financées a la fois par 'ANRU et le cas échéant par les Partenaires
associés décrites dans l'article 9.1, certaines opérations du programme urbain sont financées uniquement
par les Partenaires associés. Ces opérations sont listées ci-aprés.

Article 9.2.1 Les opérations bénéficiant des financements de la région (ou du département)
notamment dans le cadre d'une convention de partenariat territorial signée entre 'ANRU et la
région {ou le département}

La Reégion Nouvelle-Aquitaine intervient dans la cadre du financement de l'opération Quincaillerie « tiers-
lieu » au titre des équipements publics de proximité pour un montant prévisionnel de 115 410 € HT.

La participation financiére du département s'entend pour un montant de 452 500 € au titre de I'opération
de requalification des logements HLM de Charles de Gaulle.

Ces deux opérations sont hors financement ANRU

Article 9.2.2 Les opérations bénéficiant des financements de I'Anah
Sans objet

Article 9.2.3 Les opérations bhénéficiant de financements de la Caisse des dépots et
consignations
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Opération ne bénéficiant pas des aides de 'ANRU mais bénéficiant de financements de la Banque des
Territoire — Caisse des dépbts :

Rehabilitation des 181 logements HLM de Charles de Gaulle (voir ci-dessous 9.2.4. requalification des
logements locatifs sociaux)

Dans le cadre de cette opération d'un montant de 4 750000 € TTC poriée par le bailleur social
CREUSALLIS, le volume d'emprunt souscrit inscrit au plan de financement en provenance de la banque des
territoire - caisse des deépéts est de 2 715 000 € TTC en Eco Prét réhabilitation et 862 000 € TTC en Prét
Haut de Bilan soit un total de 3 577 000 € TTC.

Article 9.2.4 Les opérations bénéficiant des financements d'autres Partenaires associés

» L’aménagement d’ensemble

Le diagnostic préalable a I'élaboration du contrat de ville et la concertation menée dans le cadre de
I'élaboration du projet urbain de la Ville de Guéret et du NPNRU de I'Albatros ont mis en évidence que les
habitants de I'Albatros se déplacent davantage a pied que le reste de la population de Guéret, notamment
pour des raisons économiques.

Dans le contrat de ville, {'enjeu d'attractivité du territoire et d'amélioration du cadre de vie est conjugué au
travers de quatre orientations dont « renforcer le lien fonctionnel entre I'Albatros et le quartier vécu pour
réduire les inégalités d'acceés a Furbain ». « Cette orientation mettra l'accent sur la volonté d'accroitre
l'usage des transports en commun et de connecter, sécuriser ou créer des liaisons douces vers des lieux
d'usages » {contrat de ville du Grand Guéret. P.73)

Parmi les itinéraires utilisés par les habitants de I'Albatros pour rejoindre les lieux de vie sur la Ville de
Guéret (voir carte 4b SATIVA "ltinéraires privilégiés de liaisons douces - retours de concertation™), la
priorité a été donnée 3 litinéraire "Madeleine Chapelle - Leclerc" reliant les résidences Madelaine Chapelle
et Sylvain Blanchet a I'école Jacques Prévert (Tranche 1) en passant par limmeuble Beauregard. Cet
itinéraire se poursuit en direction des batiments d'Olivier de Pierrebourg et du pdle commercial Leclerc
(Tranche 2).

L'opération financée dans le cadre de cefte convention est la tranche 1 de cet itinéraire. Le parcours
considéré est emprunté quotidiennement par les enfants de ces ilots d'immeubles pour rejoindre {'école
Jacques-prévert, or ce cheminement est peu sécurisé, voire dangereux en certains points.

s La diversification fonctionnelle dans le quartier : les équipements publics de proximité

La Communauté d’Agglomération du Grand Guéret a décidé Fimplantation de la « Quincaillerie » tiers-lieu
& vocation économique, sociale et culturelle dans une coque commerciale desaffectée. Essentiellement
axée sur les technologies du numeérique, la Quincaillerie dispose d'un Fablab et d'un espace de co-
working. Si son rayonnement est intercommunal, elle participe également & de nombreux échanges et
partages avec l'extérieur, au niveau national et international. Outil majeur de la stratégie d'innovation
numérique et sociale du Grand Guéret, la Quincaillerie doit, de par son implantation géographique,
bénéficier en premier lieu aux habitants de I'Albatros,

Ce projet ne fait pas I'objet d’'une demande de subvention auprés de 'ANRU mais contribue pleinement au
projet de renouvellement du quartier.
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* La résidentialisation de logements locatifs sociaux

Dans le cadre du PRU 2018 — 2024, les partenaires ont souhaité axer la résidentialisation sur 3 flots :
Brésard, Charles de Gaulle et Beauregard. Les capacités financiéres de Creusalis et de la Ville de Guéret,
ne permettent pas d'inscrire la résidentialisation d'Olivier de Pierrebourg dans ce programme.

Creusalis assurera la maitrise d'ouvrage de la résidentialisation sur les 2 ilots de Charles de Gaulle et
Beauregard et la Ville de Guéret sur I'llot de Brésard. Les travaux consisteront a traiter les espaces
extérieurs privés des batiments jusqu'a la limite de I'espace privé / espace public conformément aux plans
joints en annexe D5.

+ La requalification de logements locatifs sociaux

Cette opération menée par le bailleur social Creusalis permet de requalifier 181 logements. Cette
requalification consiste en :

Remplacement des menuiseries,

pose de robinets thermostatiques,
redimensionnement du radiateur du séjour,
passage sur le réeseau de chaleur de la ville,
redimensionnement de la VMC,

mise en place de douche dans les salles de bains,
réfection de l'installation électrique des logements

pour un gain annonce — a confort identique - d'environ 15% sur les charges pour les [ocataires.

Pour ces opérations, le plan de financement prévoit des participations de I'Etat (DETR), du FEDER et des
partenaires du programme.

Article 9.3. Les opérations financées par le PIA VDS

Sans objet dans le cadre de cette convention

Article 10. Le plan de financement des opérations programmeées

Les participations financiéres prévisionnelles au titre de la présente convention pluriannuelle sont
précisées dans les tableaux figurant en annexes C2 et C4 :

- Un plan de financement prévisionnel global faisant apparaitre les co-financements envisagés pour
chaque opération du projet, y compris celles non financées par lANRU ou, 3 titre informatif, celles
du projet d'innovation financées par les PIA. Les financements ANRU au titre du PIA, validés par le
premier ministre, figurent dans la convention-cadre de mise en ceuvre du projet ou la convention
de financement du projet spécifigue annexée, le cas échéant, a la présente convention.

- Le tableau financier par le porteur de projet et les maitres d'ouvrage reprenant, en les classant par
nature d'intervention, maitre d'ouvrage par maitre d'ouvrage, I'ensemble des plans de financement
prévisionnels des opérations pour lesquelles un soutien financier de 'ANRU, au titre du NPNRU,
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est sollicité dans la présente convention pluriannuelle. Il fait ainsi apparaitre les concours financiers
ANRU prévisionnels, déclinés entre montant de subventions ANRU prévisionnels et les volumes de
préts bonifiés prévisionnels. L'ensemble des co-financements prévisionnels sont précisés :
commune, EPCI, conseil départemental, conseil régional, organisme HLM, Caisse des Dé&pdis,
Europe, ...

Ce tableau financier est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimées, qui, au
sens du réglement financier, programme des crédits sur les ressources financiéres du nouveau
programme national de renouvellement urbain. Les participations financiéres prévisionnelles y sont
détaillées. Sont également indiquées des participations financiéres prévisionnelles de tiers non
signataires dont I'obtention est de la responsabilité de chaque maitre d'ouvrage.

Au titre de la présente convention pluriannuelle :

la participation financiére de I'ANRU au titre du NPNRU s’entend pour un montant global maximal
de concours financiers prévisionnels de 2 030 000 €, comprenant 2 030 000 € de subventions, et 0
€ de volume de préts distribués par Action Logement Services. Cette participation se répartit sur
les quartiers concermnés de la fagon suivante :

- 2030 000 € concours financiers prévisionnels comprenant 2 030 000 € de subventions et
0 € de volume de préts portant sur les quartiers d'intérét régional,

- D € concours financiers prévisionnels comprenant 0 € de subventions et 0 € de volume de
préts portant sur les quartiers d'intérét national.

Ja participation financiére de I'Anah s'entend pour un montant global maximal, non actualisable, de
o€

la participation financiére de la Caisse des Dépéts s'entend pour un montant global maximal, non
actualisable, de 0 €. La mise en ceuvre du programme s'appuie par ailleurs sur le financement en
préts de la Caisse des dépdts pour un montant prévisionnel de 3 577 000 € au titre de l'opération
de requalification des logements HLM de Charles de Gaulle. Les modalités d'intervention seront
précisées dans des conventions & signer entre la Caisse des Dépdts et les différents maitres
d'ouvrage concernés. Les décisions d'octroi des financements de la Caisse des Dépdts seront
prises par les comités d'engagement compétents. Les caractéristiques des préts, y compris le taux
d'intérét, sont celles en vigueur au jour de I'émission de chaque contrat de prét.

Le tableau ci-dessous indique les concours financiers NPNRU totaux programmés (protocole et
convention) par quartier concerné par la présente convention® :

CQuartier concerné (nom | Montant de subvention | Volume de prét bonifié Concours financiers
et numéro du QPV) NPNRU NPNRU NPNRU totaux
Albatros 2030000€ 0€ 2030000 €
Totaux : 2030000 € 0€ 2030000€

% Le cas échéant la présente convention fait mention des concours financiers NPNRU programmés dans les autres conventions
NPNRU portant sur le méme temitoire intercommunal, el les tableatx financiers concemeés sont joints pour information en annexe C9
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Article 11. Les modalités d’attribution et de versement des financements

Article 11.1 Les modalités d'attribution et de versement des subventions de 'ANRU

Les aides de 'ANRU au titre du NPNRU sont engagées et versées conformément aux modalités définies
par le réglement général et par le réglement financier de I'ANRU relatifs au NPNRU dans le respect des
engagements contractuels inscrits dans la présente convention pluriannuelle.

Article 11.2 Les modalités d'attribution et de versement des préts par Action Logement
Services

L'Agence accorde une décision d'autorisation de préts (DAP) dans les conditions prévues par le réglement
financier de 'ANRU, permettant la mobilisation des volumes de préts bonifiés et leur distribution par Action
Logement Services.

Les modalités d'attribution et de versement des préts par Action Logement Services sont précisées dans
linstruction commune Action Logement — ANRU, conformément & la convention tripartite entre I'Etat,
I'ANRU et Action Logement.

Article 11.3 Les modalités d’attribution et de versement des aides de I’Anah
L'attribution et le versement des subventions de I'Anah s'effectuent conformément aux modalités prévues

par son réglement général et les délibérations de son Conseil d'administration, et dans le respect de la
convention de programme signée avec la collectivité concernée.

Article 11.4 Les modalités d'attribution et de versement des aides de la Caisse des
Dépots
Les modalités de financement de la Caisse des Dép6ts seront précisées dans des conventions & signer

entre la Caisse des Dépdts et les différents maitres d'ouvrage concernés, sous réserve de l'accord des
comités d'engagement compétents.

Article 11.5 Les modalités d'attribution et de versement des aides d’autres Partenaires
associées

Sans objel dans le cadre de cette convention
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TITRE IV - LES EVOLUTIONS ET LE SUIVI DU PROJET DE
RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 12. Les modalités de suivi du projet préevues par I'’ANRU

Article 12.1 Le reporting annuel

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s'engagent & transmettre a IANRU les éléments demandés
par I'Agence en matiére de suivi opérationnel et financier, selon les modalités définies par ANRU, et plus
particuliérement :

- avancement opérationnel et financier des opérations programmées,

- réalisation des objectifs indiqués a l'article 2.2 {cf. annexe A relative aux objectifs),

- suivi du relogement (notamment synthése du tableau « RIME » & l'échelle du ménage,

anonymisé),
- suivi des mesures d'accompagnement du changement définies a l'article 7,
- suivi de la gouvernance telle que définie a l'article 8.

Article 12.2 Les revues de projet

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage, ainsi que les autres « parties prenantes » signataire de la
convention pluriannuelle, s'engagent a préparer et a participer aux revues de projet pilotées par le délégué
territorial de 'ANRU dans le département. Des représentants des conseils citoyens peuvent y étre
associés.

La revue de projet, dont la méthodologie est précisée par IANRU, doit notamment permettre d'examiner
les éléments suivants, tels que prévus dans la présente convention :

- respect de I'échéancier de réalisation du projet (ensemble des opérations du projet, y compris celles

nan financées par 'ANRU),

- respect du programme financier du projet,

- mise en ceuvre de la reconstitution de I'offre de logements sociaux,

- niveau d'atteinte des objectifs incontournables,

- réalisation des conditions de réussite du projet,

- mise en ceuvre effective des contreparties dues au groupe Action Logement,

- é&tat d'avancement et qualité du relogement,

- état d'avancement et qualité du projet de gestion,

- application de la charte nationale d'insertion,

- organisation de la gouvernance.

La revue de projet contribue a renseigner le reporting annuel et a identifier les éléments pouvant conduire
a présenter un avenant a la présente convention.
Un compte-rendu est réalisé et transmis a FANRL.
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Article 12.3 Les points d'étape

Des points d'étapes, réalisés a mi-parcours du projet et en prévision de I'achévement du projet, pourront
permettre de re-guestionner le projet dans ses dimensions sociale, économigue et urbaine, de s'assurer de
son articulation avec le contrat de ville et les politiques d'agglomération, d’apprécier 'efficacité de la
conduite de projet, d'observer les effets des réalisations au regard des objectifs attendus du projet de
renouvellement urbain.

Le porteur de projet s'engage a melttre en ceuvre les points d'étape selon les modalités définies par
'ANRU.

Article 12.4 Les informations relatives a I'observatoire national de la politique de la ville
etalaLOLF

Les signataires de la présente convention pluriannuelle fourniront a la demande de 'ANRU, d'une part les
informations nécessaires a l'alimentation de I'observatoire de la politiqgue de la ville, afin de mieux mesurer
'évolution des territoires rénovés et d'évaluer les effets des moyens mis en ceuvre, et d'autre par, les
indicateurs de performance requis dans le cadre de |a loi organique relative aux lois de finances (LOLF).

Article 12.5 L’enquéte relative a la réalisation du projet

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrages signataires de la présente convention pluriannuelle
renseigneront & la demande de TANRU une enquéte relative a la réalisation du projet dés I'achévement de
la derniére opération physique.

L'’ANRU pourra demander des éléments complémentaires en cas notamment dimprécision ou
d'incohérence des informations transmises ou en fonction des spécificités du projet.

Article 13. Les modifications du projet

Conformément au réglement général de 'ANRU relatif au NPNRU, la gestion de I'évolution du projet de
renouvellement urbain peut nécessiter des modifications de la présente convention pluriannuelle. Les
modalités de modification des conventions pluriannuelles ayant déja été examinées ou signées peuvent
étre définies par délibération du conseil d'administration de 'ANRU. Ces modifications s'effectuent dans le
cadre d'un avenant & la convention pluriannuelle ou de décisions prenant en compte les modifications
technigues et les évolutions mineures de la convention.

Lorsque le modéle type de convention pluriannuelle de renouvellement urbain est modifié par TANRU, les
signataires de la présente convention prennent 'engagement d'appliquer le régime de tout ou partie du
nouveau modeéle type postérieurement 4 la prise d'effet de la présente convention.

Les signataires de la présente convention consentent par avance a ce que tout ou partie de la convention
soit ainsi mise en conformité par simple décision du délégué territorial de 'ANRU avec ce nouveau modéle
type dans les conditions prévues dans une note d’instruction du Directeur général de FANRU.
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Article 13.1 Avenant a la convention pluriannuelle

Des évolutions relatives aux dispositions de la présente convention peuvent nécessiter la réalisation d'un
avenant dont les modalités d'instruction sont définies par 'ANRU,

Ainsi, dans le cadre de la présente convention, la principale opération financée par FANRU est une
démolition, si le colt de celle-ci devait s'avérer inférieur aux estimations initiales, il sera possible de
redéployer le reliquat constaté vers les opérations de résidentialisation aussi prévue dans la convention.

L'avenant a la convention pluriannuelle prend effet & compter de sa signature par TANRU.

Article 13.2 Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les
évolutions mineures de la convention

Dans le cadre fixé par 'ANRU, les évolutions mineures n'impactant pas I'économie générale du projet et
les modifications techniques, ne nécessitent pas la réalisation d'un avenant.

Des ajustements de la programmation financiére peuvent étre apportés dans ce cadre, conformément aux
réglements général et financier relatif au NPNRU,

Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les évolutions mineures de la convention
pluriannuelle sont réalisées sous la responsabilité du délégué termitorial de 'Agence. Elles sont notifiées
par tout moyen aux Parties prenantes et au directeur général de FANRU.

Article 13.3 Tragabilité et consolidation des modifications apportées

Afin de faciliter la tragabilité des modifications apportées & la convention, TANRU pourra solliciter auprés
du porteur de projet une version consolidée de la convention intégrant toutes les modifications apportées.

Article 14. Les conditions juridiques d’application de la convention pluriannuelle

Article 14.1 Le respect des réglements de 'ANRU

La présente convention est exécutée conformément au réglement général et au réglement financier de
I'ANRU relatifs au NPNRU en vigueur lors de l'exécution de celle-ci.

Les signataires de la présente convention reconnzissent et acceptent que les dispositions du réglement
général et du réglement financier de 'ANRU relatifs au NPNRU, modifiés ou édictées postérieurement a la
date de prise d'effet de |a présente convention s'appliqueront a celle-ci dans les conditions prévues dans
une note d'instruction du directeur général de FANRU.

Le conseil d'administration de TANRU peut en effet déterminer les cas ol il souhaite que ces modifications
s'appliquent de maniére unilatérale et leurs modalités de prise en compte au projet contractualisé ainsi
qu'aux opérations programmees non engagees.
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Article 14.2 Les conséquences du non-respect des engagements

Les manquements constatés dans I'application de la présente convention pluriannuelle et les modifications
du programme non autorisées par un avenant ou une décision signée par le délegué territorial de I'Agence
déclenchent la procédure de non-respect des engagements décrite dans le réglement général de I'Agence
relatif au NPNRU.

Du fait des enjeux qu'ils sous-tendent, les engagements suivants feront Fobjet d’'une vigilance particuligre :

- Respect du programme urbain tel que défini & l'article 4.1 ;

- Respect du calendrier opérationnel prévisionnel de l'annexe C1, repris a I'annexe C4 ;

- Respect des conireparties pour le groupe Action Logement et de leur mise & disposition dans les
conditions définies dans l'article 5.2 & la présente convention pluriannuelle et décrites dans les
annexes B1etB2;

- Respect des conditions de relogement des ménages définies a l'article 6 ;

- Respect des mesures d'accompagnement du changement définies a l'article 7 ;

- Respect des engagements spécifigues conditionnant la réalisation du projet décrits a I'article 3.1.

Ces éléments font I'objet d'un suivi tout au long du projet, selon les modalités détaillées & I'article 12 de la
présente convention pluriannuelle.

Article 14.3 L.e controle et les audits

Conformément au RGA et au RF relatifs au NPNRU, TANRU peut procéder a des contrles et audits
auprés des bénéficiaires des concours financiers.

Le porteur de projet et les bénéficiaires des concours financiers de I'Agence s'engagent 4 communiguer 4
'ANRU les documents et informations dont elle estime la production nécessaire dans ce cadre,

Article 14.4 La clause relative aux évolutions de la situation juridique des maitres
d’ouvrage

En conformité avec le réglement financier de 'ANRU en vigueur, Le porteur de projet et les maifres
d'ouvrage signataires de la convention s'engagent & informer FANRU par courrier en recommandé avec
accuseé de réception de tout changement intervenu dans leur situation juridique (liquidation, fusion, transfert
de maitrise d'ouvrage, ...) intervenant & compter de la signature de la présente convention.

Article 14.5 Le calendrier prévisionnel et la durée de la convention
14.5.1 Le calendrier prévisionnel d'exécution du programme physique

Chaque maitre d'ouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des opérations prévu au programme
physique tel que détaillé a 'article 9.1.1. de la présente convention.

Ce calendrier opérationnel prévisionnel se déroule entre la date de lancement opérationnel de la premiére
opération, a savoir le 1% semestre 2020 (semestre/année), et la date prévisionnelle de fin opérationnelle
de la derniére opération, & savoir le 2°™ semestre 2024 (semestre/année).
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14.5.2 La durée de la convention

La présente convention pluriannuelle prend effet & compter de sa signature par 'ANRU.

Afin de permettre le solde des derniéres opérations et I'évaluation du projet de renouvellement urbain, la
présente convention s'achéve au 31 décembre de la quatriéme année aprés I'année au cours de laquelle
s'effectue le solde? de la derniére opération physique financée par 'Agence dans le cadre de la présente
convention.

Article 14.6 Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans l'application de la présente convention pluriannuelle seront portés devant le
tribunal administratif de Paris.

® )l s'agit du demier paiement ou recouvrement de subvention par ITANRU.
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TITRE V - LES DISPOSITIONS DIVERSES

Article 15. La mobilisation du porteur de projet et des maitres d’ouvrage dans le
cadre d’actions initiées par ’ANRU

La mise en ceuvre des programmes et des projets conduisent 'ANRU a initier des actions d'étude,
d'édition, de communication, d'animation, d'expertise, d'assistance et d'appui aux projets, de capitalisation,
... Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s'engagent a participer a ces actions pouvant concerner
leur territoire, notamment en fransmettant & 'ANRU toutes les informations nécessaires au bon
déroulement de ces travaux.

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s'engagent a permettre a leurs agents en charge de la mise
en ceuvre du projet de renouvellement urbain de participer aux réunions auxquelles ils sont conviés par
I'ANRU (journées d'animation, de formation, de réseaux, groupes de travail etc.).

Les frais de déplacements (transport, restauration, hébergement) que ces rendez-vous occasionnent et les
colts pédagogiques liés a la formation, notamment a I'Ecole du Renouvellement Urbain, entrent dans les
frais de gestion attachés aux postes qui peuvent &tre subventionnés par 'ANRU conformément au RGA
relatif au NPNRU.

Par ailleurs, le porteur de projet et les maitres d'ouvrage faciliteront I'organisation de temps d'échange
dans le cadre des réseaux d'acteurs animés par FANRU (mise & disposition de salles de réunion,
organisation de visites, ...).

En cas de mobilisation par TANRU de missions d'expertise, d'assistance et d'appui aux projets, le porteur
de projet et les maitres d'ouvrage s'engagent a y participer et 4 s’assurer de I'application des résultats de
ces missions.

Article 16. Les archives et la documentation relative au projet

Le porteur de projet s'engage a fournir 4 I'Agence une version numérisée du dossier projet, une fiche
descriptive de présentation des enjeux, des objectifs et du programme du projet de rencuvellement urbain
ainsi que des témoignages, des images et des documents libres de droit pour une mise en ligne sur le
site internet www.anru.fr.

Le porteur de projet et les maitres d'cuvrage s'engagent a transmettre & FANRU les études et les travaux
de mémoire cofinancés par I'Agence.

Article 17. La communication et la signalétique des chantiers

Article 17.1 Communication

L’ANRU et Action Logement seront associées en amont a tout événement presse et relations publiques
afin que les actions de communication puissent étre coordonnées.
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En outre, tout acte de communication du porteur de projet devra systématiquement informer de l'origine
des fonds de la PEEC, Le Comité Régional d'Action Logement et le Directeur Régional d’Action Logement
Services devront étre associés a tout acte de communication local de I'Agence ou du porteur de projet.

Article 17.2 Signalétique

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s'engagent & mentionner la participation de ['Agence
Nationale pour la Rénovation Urbaine et du groupe Action Logement sur toute la signalétique, panneaux et
documents relatifs a toutes les opérations financées dans le cadre de la présente convention pluriannuelle,
en y faisant notamment figurer leurs logotypes.
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Annexe A6 - TABLEAU DE BORD DE SUIVI DES OBJECTIFS
URBAINS DES PROJETS

Principes et modalités d’élaboration

En application de l'article 2.2 de la convention pluriannuelle, les tableaux de bord déclinés ci-aprés
formalisent, pour chague quartier concerné par la convention et de fagon hiérarchisée, les objectifs urbains
recherchés par le projet. Des indicateurs quantitatifs retenus par le porteur de projet permettent d'objectiver
les cibles visées pour la fin de la convention. Ces indicateurs alimenteront le suivi tout au long du projet de
l'atteinte de ces objectifs.

L'intégralité du quartier est le périmétre choisit pour suivre les objectif du projet. Pour ce faire, les IRIS sur
le périmétre desquels les indicateurs de suivi de ces objectifs seront calculés sont Centre-ville/Maindigour

Les objectifs urbains recherchés par le projet sont :

- adapter la densité du quartier a son environnement et aux fonctions urbaines visées : dé-densification

- favoriser la mixité fonctionnelle et consolider le potentiel de développement économique

- renforcer l'ouverture du quartier et la mobilité des habitants

- viser l'efficacité énergétique et contribuer a la transition écologique des quartiers

- réaliser des aménagements et des programmes immobiliers de qualité prenant en compte les usages, les
enjeux de gestion et de sureté et anticipant les évolutions et mutations futures

Les indicateurs utilisés seront :

- adapter la densité du quartier 4 son environnement et aux fonctions urbaines visées : dé-densification :
indicateurs 1 2 8 et 11, 12

- favoriser la mixité fonctionnelle et consolider le potentiel de développement économique : indicateurs 15
et16

- renforcer l'ouverture du quartier et la mobilité des habitants : indicateur 19

- viser l'efficacité énergétique et contribuer & la transition écologique des quartiers : indicateurs 20 4 23

- réaliser des aménagements et des programmes immohiliers de qualité prenant en compte les usages, les
enjeux de gestion et de sureté et anticipant les évolutions et mutations futures : indicateurs de I'enquéte de
satisfaction du contrat de ville
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Le panier d'indicateurs NPNRU mis a disposition par TANRU
pour renseigner le tableau de bord de suivi des objectifs urbains
Indicateur
N® indicateur : gggif’:ul :‘;ﬁmur Ce que l'indicateur contribue & mesurer
- sources mobilisées
Diversité des statuts de logement : nombre de
résidences principales dans le quartier Elargir les parcours résidenliels et
1 Total de résidences principales du quartier prendre en compte la diversité des
{source ; INSEE - Recensement de la Population (RP}, besoins en logement sur le quartier
agrégation pour les IRIS sélectionnés)
Diversité des statuts de logement : part de logements
locatifs sociaux parmi les résidences principales du
quartier Efargir les parcours résidentiels et
2 Part de logements locatifs sociaux parmi les résidences prendre en compte la diversité des
principales du quartier besoins en logement sur le quartier
{source : INSEE - Recensement de la Population (RP)},
agrégaltion pour les IRIS sélectionnés)
Diversité des statuts de logement : part de logements
privés parmi les résidences principales du quartier Elarai e el
: : . - gir les parcours résidentiels et
3 dpsr:; :aertli?e?'emems privés parmi les résidences principales pren c}re on compte Ia diversité dgs
{source : INSEE - Recensement de la Population (RP), bescins en logement sur le quartier
agrégation pour les IRIS sélectionnes)
Diversité des statuts de logement : part des logements
locatifs privés parmi les résidences principales du
quartier Elargir les parcours résidentiels et
4 Part de logements locatifs privés parmi les résidences prendre en compte la diversité des
principales du quartier besoins en logement sur le quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP),
agrégalion pour les IRIS sélectionnés)
Diversité des statuts de jogement : part des logements
occupés par des propriétaires parmi les résidences
principales du quartier Elargir les parcours résidentiels et
5 Part de logements occupés par des propriétaires parmi les | prendre en comple la diversité des
résidences principales du quartier besoins en logement sur le quartier
{source : INSEE - Recensement de la Population (RP),
agrégation pour les IRIS sélectionnés)
Equilibre de I'offre de logements locatifs sociaux a
I'échelle de l'agglomération Contribuer au rééquilibrage de l'offre de
6 Part des logements locatifs sociaux de I'agglomération logements locatifs sociaux a l'échelle de
présente sur le quartier I'agglomération en prenant en compte la
(source : INSEE - Répertoire du Parc Locatif Social (RPLS), |tension de marché
agrégation pour les IRIS sélectionnés)
Contribuer au rééquilibrage de |'offre de
gffre locative abordable dans le quartier logements locatifs sociaux & l'échelle de
art des logements locatifs sociaux du quartier dont les I'agalomérati int t ”
7 loyers sont inférieurs aux plafonds PLAI 809 O T eNaNLUNS e
- : . n locative abordable et en posant la
(source: Répertoire du Parc Localif Social (RPLS), 0T st
agrégation pour les IRIS séleclionnés) question
quartier
Répartition de |'offre locative abordable 4 I'échelle de Contribuer au rééquilibrage de l'offre de
I'agglomération logements locatifs sociaux & 'échelle de
8 Part des logements locatifs saciaux de 'EPCI ayant des 'agglomération en maintenant une offre

loyers inférieurs aux plafonds PLAI présents sur le quartier
(source: Répertoire du Parc Locatif Social (RPLS),
agrégation pour les IRIS sélectionnés)

locative abordable et en posant la
question de sa concentration dans le
quartier
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Indicateur
N® indicateur : gg{;ifgl: mgﬁteur Ce que l'indicateur contribue & mesurer
- sources mobilisées
Equilibre de I'offre de petits logements a I'échelle de
I'agglomération
9 Part des résidences principales T1 et T2 de 'EPCI Renforcer l'offre structurellement
présentes dans le quartier manguante en petits logements
(source: INSEE - Recensement de la Population (RP),
agrégation pour les IRIS sélectionnés)
Equilibre de I'offre de grands logements a I'échelle de
I'agglomération
10 Part des résidences principales T5 et + de I'EPCI présentes | Renforcer I'offre structursliement
dans le quartier manquante en grands logements
(source: INSEE - Recensement de la Population, agrégation
pour les IRIS séleclionnés)
Lutter contre I'étalement urbain,
contribuer & la compacité des
agglomérations.
Densité de logements du quartier Permettre d'adapter la densité du
11 Nombre de logements a I'hectare dans le quartier quartier en prenant en comple les
{source: INSEE - Racensement de la Population (RP), différentes réalités qu'elle recouvre
agrégation pour les IRIS séleclionnés) {espaces batis, non bétis, taille des
unités de logement, ...) et contribuer a
améliorer |'efficience des services,
commerces et transports
Lutter contre I'étalement urbain,
contribuer & la compacité des
agglomérations.
Densité de surface batie au sol du quartier Permettre d'adapter la densité du
12 Surface batie au sol ramenée & la surface du quartier quartier en prenant en compltes les
{source: données renseignées localement sefon la méthode | différentes réalités qu'elle recouvre
établie par FANRU, agrégation pour les IRIS séleclionnés) (espaces batis, non bétis, taille des
unités de logement, ...) et contribuer a
améliorer I'efficience des services,
commerces et transports
Couverture de I'offre commerciale dans le quartier
Nombre de commerces dans le quartier / 100 ménages,
pondéré en fonction du type de commerce / n
13 (source: Epareca - Elat des lieux 2015 pour les guartiers ::l?tp;::;i::eef::; :?:::::src é:lse RLSpISe
d'intéréf national, données renseignées localement sefon ia T e t—
méthode éiablie par Epareca el 'ANRU pour les quartiers 9
d'intéréf régional el pour le suivi de Findicateur, agrégation
pour l'ensemble des polarités du teritoire vécu)
Diversité de I'offre commerciale dans le quartier
Poids des commerces de premiére nécessité parmi
I'ensemble des commerces du quartier : .
14 (source: Epareca - Efal des lieux 2015 pour les quartiers :sz; es : (:irl::gito :l:i g?tr:rr‘r::src&aelse Rene
d'intérét national, données renseignées localement selon la habitants et Usagers
méthode élablie par Epareca et FANRU pour les quartiers 9
d'intérét régional et pour le suivi de lindicateur, agrégation
pour 'ensemble des polarités du territoire vécu)
Offre de services dans le quartier
Nombre de services publics et privés du quartier pour 1000 | Améliorer si nécessaire la gamme de
15 habitants, pondéré en fonction du type de service services el d'équipements de proximité

(source: INSEE - Base Permanente des Equipements
{BPE), INSEE - Recensement de la Population (RP),
agregation pour les IRIS séleclionnés})

indispensables, voire s'engager dans
une gamme de niveau supérieur
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Indicateur
ey - Nom de ['indicateur it ;
N* indicateur - Détail du caleul Ce que l'indicateur contribue & mesurer
- sources mobilisées
Offre d'équipements dans le quartier
Nombre d'équipements publics de proximité du quartier pour | Améliorer si nécessaire la gamme de
16 1000 habitants, y. c. les équipements scolaires services et d'équipements de proximité
(source: INSEE - Base Permanente des Equipements indispensables, voire s’engager dans
(BPE), INSEE - Recensement de la Population (RP), une gamme de niveau supérieur
agragaltion pour les IRIS séleclionnés)
Fonction économique du quartier
Surface de plancher du quartier dédiée a l'activité Maintenir ou développer une fonction
17 €conomique économigue dans le quartier lorsque
(source: données renseignées localement selon la méthode | cela est envisageable
établie par FANRU, agrégalion pour les IRIS sélectionnés)
Desserte du quartier en transports collectifs lourds
Part des logements du quartier situés 4 moins de 500 m
d'un transport collectif lourd (tramway, méiro, BHNS) e
18 (source: INSEE - Recensement de la Population {RP), Diversifier les modes de transport
données renseignées localement selon Ia méthode établie
par 'ANRU, agrégation pour les IRIS sélectionneés)
Qualité de la desserte du quartier en transports
collectifs S'assurer que |'offre de transports
19 Nombre d'arréts marqués par les bus, tram, métros au sein | collectifs soit adaptée aux besoins des
du quartier en 24h habitants, en fréquence et en amplitude
{(source: données renseignées localement selon la méthode | horaire
établie par 'ANRU, agrégation des IRIS sélectionnés)
Consommation énergétique des logements impactés
par le projet Mesurer la contribution du projet aux
20 Estimation de la consommation énergétique moyenne des | objectifs de réduction de la
logements impactés par le projet consommation énergétique de
{source: données renseignées localement selon la méthode | I'agglomération
établie par 'ANRU, agrégation des IRIS sélectionnés)
Consommation énergétique des logements locatifs
CEE PTG T Améliorer la performance énergétique
21 Estimation de lal_ consqmmatlon énqrgehque moyenne des des logements locatifs sociaux du
logements locatifs sociaux du quartier vartier
{source; données renseignées localement selon la méthode q
établie par 'ANRU, agrégalion des IRIS sélectionnés)
Contribution a la réduction des émissions de gaz a effet
de serre du quartier
Part des logements locatifs sociaux du quartier raccordée a | Participer aux objectifs globaux de
22 une source d'énergie renouvelable réduction des gaz a effets de serre du
(source: Répertoire du parc localif social (RPLS}), données | quartier
renseignées localement selon la méthode établie par
I'ANRU, agrégation des IRIS sélectionnés)
Adaptation au changement climatique Contribuer a la réduction des
Part des surfaces imperméabilisées par rapport a la surface | phénoménes d'ilots de chaleur, en lien
23 totale du quartier avec la végétalisation.

(source: données renseignées localement selon la méthade
établie par 'ANRU, agrégation des IRIS sélectionnés)

Contribuer a la réduction du risque
d'inondation
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Annexe B1 — DESCRIPTION DES CONTREPARTIES FONCIERES POUR
LE GROUPE ACTION LOGEMENT (des apports en faveur de la mixité)

Conformément & 'article 5.2, les contreparties fonciéres mises a disposition de Fonciére Logement au titre
de la présente convention pluriannuelle de renouvellement urbain et leurs modalités de mise en ceuvre
sont les suivantes. Fonciére Logement se réserve la possibilité de transférer ses droits & un autre
opérateur du groupe Action Logement.

I Attributaires des contreparties foncieres

Fonciére Logement ou le ou les Maitres d'Ouvrage auxquels Fonciére Logement aura transféré ses droits

Il Volume des contreparties fonciéres (terrains ou droits & construire)

Au total, les contreparties foncigéres cédées représentent : 0 m? de droits & construire (surface de plancher
développée) prenant la forme de terrains localisés dans le périmetre du projet de renouvellement urbain,
pouvant aller jusqu'a 300 métres autour du quartier sur avis du comité d'engagement, cédés & {'euro
symboligue et transférés en pleine propriété a l'attributaire.

Les porteurs de projet et les propriétaires des terrains d'assiette des contreparties s'engagent a respecter
le volume, les conditions et délais de mise & disposition des contreparties. lls s'engagent solidairement a
mettre & disposition les contreparties dans les conditions ci-aprés précisées.

Le porteur de projet s'engage a faire respecter la mise en ceuvre des conditions de la présente convention
par tout propriétaire de terrain et tout opérateur désigné pour I'aménagement des fonciers concernés et a
faire rédiger un cahier des charges de cession de terrain qui soit conforme aux prescriptions de ia
présente.

Un bilan de la mise en ceuvre de ces contreparties est adressé par le porteur de projet chaque année au
délégue territorial de 'ANRU. Pour cela les propriétaires des assiettes des fonciers contreparties et les
maitres d'ouvrage retenus par l'attributaire pour réaliser les ouvrages sur les fonciers assiette des
contreparties, s'engagent & transmettre au porteur de projet toutes les informations nécessaires a
I'élaboration de ce bilan de I'année N-1 au plus tard le 15 janvier de I'année N, pour que celui-ci puisse &tre
adressé par le porteur de projet au délegué territorial de 'ANRU au plus tard le 30 janvier de I'année N.

En cas de non-respect par les porteurs de projet et/ou les propriétaires des terrains d'assiette des
contreparties, l'article 7.2 du titre lll du réglement général de I'Agence relatif au NPNRU prévoit un systéme
de sanctions graduées et proportionnées mobilisable par le Directeur général de I'Agence. Le Directeur
géneral pourra étre saisi a cet effet par le délégué territorial de I'Agence, le directeur général d'Action
Logement Services, le directeur général de Fonciére Logement ou tout autre attributaire du groupe Action
Logement signataire de la convention.

1. Détail des contreparties fonciéres mises a disposition du Groupe Action Logement

Les contreparties fonciéres destinées & I'attributaire sont constituées de 0 terrains dont les caractéristiques
sont les suivantes :
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Site 1

Site 2

Site ...

Adresse

Nom du QPV (préciser national/régional)

Propriétaire(s) du terrain avant cession

Utilisation actuelle du terrain (et éventuelle
opération financée par 'ANRU avant
cession)

Etat de 'expertise relative & la poliution du
terrain {faite ou a date prévue de réalisation)

Surface du terrain {m?)

Surface de plancher développable
programmée dans la présente convention
(m?)

Nombre de logements prévus selon ces m?
de surface de plancher

Date prévisionnelle de transfert de proprieté
(moisfannée)

Références cadastrales (préciser si possible
+joindre un plan au 1/1000)

Eléments prévisionnels relatif au type
d'habitat * :

- Logements locatifs a loyer libre

- Logements en accession a la propriéte
« libre »,

- Logements en accession sociale a la
propriété

L'attributaire
engagera une étude
afin de déterminer,
la programmation
précise et la nature
de l'opération
développée

Nombre de logements individuels / collectifs

*

Viabilisation du terrain

Préciser le nom du
maitre d'ouvrage en
charge des fravaux
de viabilisation

Autres informations et contraintes
spécifiques.

Ex : modifications &
apporter au PLU,

Transformateur a
déplacer, immeuble
a démolir...PPRI...

* Ces éléments sont donnés ici & titre indicatif. Des études plus précises permettront de définir le
nombre des logements a réaliser et leur typologie. Sur ces fonciers aménagés, tous types et gamme
de produit pourront étre développés a I'exception de logements locatifs sociaux.

En cas de demande d'intégration par le porteur de projet d'un rez-de-chaussée a un usage autre que du
jogement (commerce, activités économiques, bureaux, ...} en pied de l'immeuble a construire, l'attributaire
fera réaliser une étude de marché Si celle-ci apparait favorable et compatible avec son modéle
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économique, l'attributaire pourra alors réaliser l'investissement correspondant. A défaut, le porteur de
projet ou I'opérateur qu'il aura désigné se portera acquéreur du local correspondant au prix de revient de
l'attributaire.

IV. Modalités de mise a disposition a ['attributaire des contreparties fonciéres

Ces contreparties fonciéres, quel que soit leur propriétaire actuel, seront cédées a I'euro symbolique.

Les propriétaires des terrains d'assiette des contreparties et/ou les structures, aménageurs, chargées de
remembrer et équiper ces terrains, s’engagent a signer une promesse de vente a 'euro symbolique avec
Fattributaire, dans les délais compatibles avec la remise du terrain (2 ans avant la libération des sites) qui
comportera les conditions suspensives ou résolutoires suivantes :

1) Que le terrain soit cédé démoli en infrastructure et superstructure, dépollué et compatible avec le
projet de construction.

Il est ici précisé qu’un terrain « dépollué » au sens de la convention pluriannuelle de renouvellement
urbain est un terrain dont I'état environnemental est compatible, sans restriction d'usage, avec le
projet tel qu'il sera défini par |'attributaire ou ses ayants droits (en ce compris la possibilité de planter
des arbres fruitiers, arbres & haute tige et des potagers), et n'engendre aucun colt ni surcodt dans le
cadre de la réalisation dudit projet.

De méme, si posterieurement a la cession du terrain il subsistait des ouvrages ou réseaux en
superstructure et/ou infrastructure et/ou des terres & excaver non admissibles en installation de
stockage de déchets inertes (1ISDI) et/ou terres polluées (terres sulfatées ou chargées en fluorure...),
le codt induit par la réalisation des travaux de retrait des ouvrages et des terres impactées et de leur
traitement éventuel ainsi que le codt induit par la réalisation des travaux de mise en compatibilité
avec l'usage futur sera supporté intégralement par le cédant.

A défaut de dépollution du terrain et/ou de retrait des ouvrages ou réseaux en infrastructure ou
superstructure, préalablement a la cession du terrain, I'attributaire ou ses ayants droits pourront
procéder eux-mémes aux travaux ou mesures nécessaires a la mise en compatibilité du terrain avec
le projet de construction,

Les codts induits par la réalisation de ces travaux etfou par I'excavation et I'élimination des terres
polluées seront intégralement pris en charge par le cédant.

2) Que le terrain soit cédé viabilisé, c'est-a-dire desservi par une ou plusieurs voies publigues
existantes ou & créer par la collectivité ou son aménageur dans un calendrier compatible avec les
travaux de réalisation des contreparties.

Ces voies devront étre &quipées des réseaux desservant le secteur {eau, assainissement EU/EP,
électricité, téléphone et le cas échéant gaz, réseau de chaleur, réseau cablg, ...) suffisamment
dimensionnées pour assurer le bon fonctionnement du programme projeté sans qu'il soit nécessaire
que {"attributaire réalise ou finance des renforcements de réseaux,

La cote des espaces publics et ou / futurs espaces publics, devra avoir été congue pour étre
compatible avec celle de l'opération projetée en contrepartie, et convenue avec I'attributaire. Les
voies seront configurées de telle maniére qu'elles permettent des accés (entrées et sorties) en
quantité suffisante pour l'opération projetée et que les attentes réseaux soient réalisées jusqu'a la
limite de propriété de l'attributaire ou ses ayanis droits pour chague immeuble ou maison individuelle
projetée et que seuls les travaux de branchement privatifs par maison individuelle ou immeuble
restent & la charge de I'attributaire ou ses ayants droits.
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3) Que le terrain ne soit grevé d’aucune servitude de nature & géner la réalisation du programme
immaobilier de diversification de I'habitat projeté.

4) Que le permis de construire définitif scit obtenu, délai de recours des tiers et de retrait

administratif purgés.
Les propriétaires des terrains, signataires de la présente convention, autorisent dés la signature de ladite
convention ['attributaire ou ses ayants droits & faire réaliser les études géotechniques, hydrogéologiques,
environnementales et toute autre étude qui lui sembleraient nécessaires, avant transfert de propriété. Dans
le cas ol les études des sols et des sous-sols feraient apparaitre une pollution du site concerné, le cot
des travaux et des études environnementales nécessaires a la réalisation des travaux de dépollution
seront & la charge exclusive du cédant et les travaux de dépollution executés, le cas échéant, selon les
modalités ci-dessus décrites au 1).

Afin de fluidifier la mise en ceuvre des contreparties qui visent a favoriser la diversité de Fhabitat en
amenant une population nouvelle de salariés, les porteurs de projets et les propriétaires des fonciers
s'engagent a anticiper et & mettre en osuvre les procédures administratives et d'urbanisme nécessaires a
I'attributaire et, permettant de respecter les calendriers prévisionnels visés au lll ci-dessus, en ce compris
les demandes de dépdts de permis de construire.

Les propriétaires des terrains et/ ou aménageurs s'engagent & élaborer les éventuels cahiers de charges
de cession de terrains conformément aux dispositions de la présente convention.

De méme, si le terrain est situé dans un périmétre de recherche d'archéclogie préventive, V'attributaire se
réserve le droit, pour le cas ol I'économie du projet serait remise en cause, de demander une substitution
du terrain. En cas de préconisation d'un éventuel diagnostic archéologique par l'autorité compétente, tous
les frais liés aux surcolts éventuels de ce diagnostic seront a la charge du cédant.

Si I'étude géotechnique fait apparaitre la nécessité d'engager des codts de confortement du sous-sol et/ou
de fondations spéciales prohibitifs au regard de I'économie du programme de construction, I'attributaire se
réserve le droit de demander une substitution du terrain.

Les participations financiéres a la réalisation des équipements publics (redevance de ZAC, PAE, PUP,
PFAC...) ne seront pas prises en charge par {'attributaire ni par son mandataire pétitionnaire de la
demande de permis de construire.

Dans le cas ou f'une ou plusieurs des conditions suspensives s'avéreraient impossibles a lever, les
cédants et I'attributaire, en lien avec le porteur de projet, pourront convenir de substituer ou de modifier les
contreparties initialement prévues. Ces modifications seront portées a connaissance du directeur général
de FANRU.

L'acte authentique de cession des terrains d'assiette des contreparties est signé dés la levée de la derniére
condition suspensive.

En matiére de construction, il est précisé que l'attributaire fera réaliser des études de faisabilité qui
permettront notamment de définir, en concertation avec le porteur de projet et la commune, le programme
a réaliser.

Dans ce cadre, les documents suivants devront étre transmis par le cédant ;

- un relevé périmétrique et topographique des terrains ainsi que des abords immeédiats ; sur ce relevé
devra figurer I'ensemble des informations nécessaires & la parfaite connaissance du site et de ses
contraintes : servitudes, voiries existantes ou programmeées, réseaux sous domaine public, sur site
ou a proximité, implantation des constructions existantes, etc ...
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- le bornage du terrain {plan et procés-verbal) préalablement a l'acte authentique.

Si nécessaire, |'attributaire fournira une note relative aux modalités de remblaiement des excavations
générées par les démolitions des ouvrages en infrastructure (sous-sols, fondations, cuves ...} & laquelle
devra se conformer le cédant.

Sur la base de ces études de faisabilité, a la fois dans le respect du cahier des charges techniques
déterminé en concertation avec le porteur de projet et dans le respect de la cohérence du projet de
renouvellement urbain, les logements réalisés répondront aux objectifs de I'attributaire de diversification de
I'habitat, ce dernier se réserve le choix des opérateurs et des maitres d'ceuvre chargés de leur réalisation.

V. Modalités d'évolution des contreparties fonciéres pour le Groupe Action Logement

Concernant les modalités d'évolution des contreparties, dans la logique de construction et de mise en
ceuvre partenariale du projet, le porteur de projet se doit de solliciter officiellement I'attributaire sur les
modifications qu'il souhaite apporter aux terrains de contreparties tels que décrits dans I'article 5.2 de la
convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

Parallélement, I'attributaire, lorsqu'il est & l'origine de cette demande d'évolution (ou de son constat), se
manifestera par écrit auprés du porteur de projet. Dans tous les cas, le délégué territorial de 'ANRU sera
tenu informé de ces démarches.

Toute évolution notable des conditions de cessions de contrepartie devra faire I'objet d'une régularisation
par le biais d'un avenant a la convention conformément aux modalités prévues a l'article 8.2 du titre Ill du
réglement général de FANRU relatif au NPNRU. Dans ce cadre, il conviendra de s'interroger de la nature
des évolutions apportées aux contreparties :

- Les évolutions, non significatives, ne remettent pas en cause la localisation des contreparties ou

les conditions de la diversification de loffre de logement (exemple : modification d'une erreur
matérielle -type cadastrale-, modification du schéma de cession, ajustement marginal de la surface
ou de la surface de plancher développable du terrain, etc.).
Dans cette hypothése, la régularisation de l'article 5.2 de la présente convention pluriannuelle
pourra s'opérer via la formalisation d'une actualisation technique conformément & larticle 8.2 du
titre 1l du RGA NPNRU, dont les signataires seront le délégué temitorial de FANRU, le ou les
vendeurs du terrain, le porteur de projet et I'attributaire.

- Des évolutions significatives sont apportées aux terrains d'assiette des contreparties et donc a
l'économie du projet en termes de diversification de l'offre de logement (modification de la
localisation du terrain de contrepartie, modification sensible de la surface de plancher
développable et/ou du volume total de logemenis potentiellement constructibles, modification
sensible de la surface de terrain cédég, etc.).

Dans ce cas de figure, les modifications apportées devront faire I'objet d'une instruction par le
délégué territorial de 'ANRU. S'il le juge nécessaire, celui-ci pourra solliciter I'avis du comité
d'engagement de FTANRU.

Les modifications apportées aux contreparties du groupe Action Logement seront actées via le prochain
avenant & la convention pluriannuelle de renouvellement urbain intégrant différentes évolutions au projet.
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Annexe B2 — DESCRIPTION DES CONTREPARTIES EN DROITS DE
RESERVATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX POUR ACTION
LOGEMENT SERVICES (des apports en faveur de la mixité)

Conformément a l'article 5.2, les contreparties mises a disposition d'Action Logement Services au titre de
la présente convention pluriannuelle de renouvellement urbain et leurs modalités de mise en ceuvre sont
les suivantes.

Au total, les contreparties cédées représentent 10 droits de réservation de logements locatifs sociaux pour
30 ans, correspondant 45,5 % du nombre de logements locatifs sociaux dont la construction et la
requalification est financée par I'Agence dans le cadre de la présente convention pluriannuelle (et le cas
échéant dans le cadre du protocole de préfiguration).

Ces droits se répartissent en :

- 0 droits de réservation correspondant a8 0 % du nombre de logements locatifs sociaux construits hors
QPV,

- 0 droits de réservation correspondant 2 0 % du nombre de logements locatifs sociaux construits et
requalifiés en QPV,

- 10 droits de réservation correspondant a 5,5 % du nombre de logements locatifs sociaux requalifiés en
QPV dont le codt serait inférieur 4 45000 € par logement.

Dans le cas oil les opérations de reconstitution et de requalification de logements locatifs sociaux du projet
de renouvellement urbain sont financées par d'autres financeurs que 'ANRU (notamment FEDER et LBU),
des contreparties en droits de réservation peuvent s'appliquer selon les mémes modalités de calcul, aprés
accord entre Action Logement Services, le porteur de projet et le titulaire du droit

Le porteur de projet, en lien avec les organismes HLM du territoire concerné, est responsable de
l'identification des contreparties en faveur d'Action Logement Services en matiére de droits de réservation
de logements locatifs sociaux, en cohérence avec la stratégie d'atiribution et de relogement décrite dans le
document cadre des orientations de la CIL et la CIA.

Ces contreparties sont définies en tenant compte des crientations de la conférence intercommunale du
logement prévue a l'article 97 de la loi n"2014-366 du 24 mars 2014.

Les modalités de mise & disposition de ces droits de réservation sont différentes en fonction de la
localisation des logements concernés (dans ou hors des quartiers prioritaires de la politique de la ville).

A — Pour les droits de réservation hors quartier prioritaire de la politique de la ville (QPV) :

Au titre des logements locatifs sociaux reconstitués hors-site et financés dans le cadre de la convention
pluriannuelle de renouvellement urbain, 0 droits de réservation sont mis & disposition d'Action Logement
Services sur des logements situés hors des quartiers prioritaires de la politique de la ville.

Ces droits de réservation sont accordés pour une durée de 30 ans a partir de la date de livraison des
logements et mobhilisés sur le contingent non réservé de 'arganisme HLM.

Ces droits pourront porter sur les opérations spécifiquement financées par 'ANRU ou, aprés accord entre
Action Logement Services et le titulaire du droit, sur d’autres opérations équivalentes situées également
hors quartier pricritaire de la politique de la ville.
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Pour ces droits de réservation hors QPV, la répartition suivante est envisagée™ :

Localisation | Organisme | Type de Date Nombre de Typologies Commentaires
visée* HLM produit prévisionnelle | droits de de qualitatif

de mise & réservation logements

disposition par visées

contributaire
Exemple : PLUS Premier - Contingent | 172 Béatiment R+4,
Hors QPV - semestre EPCI: 2 2T3 1 logement
opération de 2017 droits de 174 proposé par
40 réservation étage.
fogements - Logements 2 logements
dans la ZAC non réserves proposeés
Bellevue de I'OPH : 2 auront un
balcon.

*adresse précise et nom de la commune dés lors que cela est possible

B - Pour les droits de réservation dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville :

1.

Concernant les opérations de requalification de logements locatifs sociaux
¥ Les opérations de requalification en milieu occupe

Au total 10 droits de réservation sont mis a disposition d'Action Logement Services sur les

logements locatifs sociaux dans les immeubles dont la requalification en milieu occupé est

financée dans le cadre de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain, en mobilisant en

prionité les logements vacants. Ces droits sont répartis entre :

- 10 droits de réservation sur les logements locatifs sociaux dont la requalification aurait un colt
inférieur & 45000 € par logement,

- 0 droits de réservation sur les logements locatifs sociaux dont la requalification aurait un codt
supérieur a 45000 € par logement.

Ces droits de réservation sont accordés pour une durée de 30 ans & partir de la date de mise &
disposition des logements & Action Logement Services (au premier congé enregistré). lls seront
mobilisés prioritairement sur les contingents non réservés des organismes HLM. Dans I'hypothése
ol cela ne permet pas de couvrir Yensemble des droits de réservation pour Action Logement
Services, le solde des droits de réservation sera mobilisé sur les contingents publics.

Ces droits pourront porter sur les opérations spécifiquement financées par 'ANRU ou, aprés
accord entre Action Logement Services et le titulaire du droit, sur d'autres opérations équivalentes
situées également dans le quartier prioritaire de la politique de la ville.

Pour ces droits de réservation sur site, la répartition suivante est envisagée'® :

" Ces éléments sont donnés 4 titre indicatif et seront précisés en amont de la mise a disposition des logements locatifs sociaux
bénéficiant des concours financiers de l'Agence dans des conventions ad-hoc enftre Action Logement Services et le ou les
contributaire(s).
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Localisation Organisme | Type Date Nombre de Typologies | Commentaires
visee* HLM de prévisionnelle | droits de de qualitatif
produit | de mise & réservation logements
disposition par visées
contributaire

*adresse précise et nom de la commune

> Les opérations de requalification ayant nécessité 1a libération des logements concernés

Au total xx droits de réservation sont mis a disposition d'Action Logement Services sur les

logements locatifs sociaux dont la requalification ayant nécessité la libération des logements

concernés est financée dans le cadre de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

Ces droits sont répartis entre ;

- xx droits de réservation sur les logements locatifs sociaux dont la requalification aurait un codt
inférieur a 45000 & par logement,

- xx droits de réservation sur les logements locatifs sociaux dont la requalification aurait un coit
supérieur 3 45000 € par logement.

Ces droits de réservation sont accordés pour une durée de 30 ans & partir de |a date de mise &
disposition des logements & Action Logement Services. lls seront mobilisés prioritairement sur les
contingents non réservés des organismes HLM. Dans I'hypothése ou cela ne permet pas de
couvrir I'ensemble des droits de réservation pour Action Logement Services, le solde des droits de
réservation sera mobilisé sur les contingents publics.

Ces droits pourront porter sur les opérations spécifiquement financées par TANRU ou, aprés
accord entre Action Logement Services et le titulaire du droit, sur d’'autres opérations équivalentes
situées également dans le quartier prioritaire de la politique de la ville.

Pour ces droits de réservation sur site, la répartition suivante est envisagée'? :

Localisation Organisme | Type Date Nombre de Typologies | Commentaires
visée® HLM de prévisionnelle | droits de de qualitatif
produit | de mise a réservation logements
disposition par visées
contributaire

*adresse précise et nom de la commune

2,

[Le cas échéant]. Concernant les opérations de reconstitution en quartier prioritaire de la
politique de la ville

" Ces aléments sont donnés & titre indicalif et seront précisés en amont de la mise i disposilion des logements localifs sociaux

bénéficiant des concours financiers de FAgence dans des conventions ad-hoc entre Action Logement Services et le ou les

contributaire(s)
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Au total xx droits de réservation sont mis & disposition d'Action Logement Services sur les
iogements locatifs sociaux reconstitués par dérogation dans un quartier prioritaire de la politique de
ville financés dans le cadre de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

Ces droits de réservation sont accordés pour une durée de 30 ans a partir de la date de livraison
des logements et mobilisés sur le contingent non réservé de I'organisme HLM.

Pour ces droits de réservation sur site, la répartition suvivante est envisagée13 :

Localisation Organisme | Type Date Nombre de Typologies | Commentaires
visée® HLM de prévisionnelle | droits de de qualitatif
produit | de mise & réservation logements
disposition par visées

contributaire

*adresse précise et nom de la commune dés lors que cela est possible

C - Dispositions communes

Chaque contributaire identifié ci-dessus s'engage, en amont de la mise a disposition des logements locatifs
sociaux béneéficiant des concours financiers de I'Agence, 3 formaliser les droits de réservation accordés
par le bailleur & Action Logement Services ou rétrocédés a Action Logement Services par le titulaire initial
du contingent concerné, dans une convention ad hoc entre Action Logement Services et le ou les
contributaire(s).

Les modalités d'exercice des droits de réservations accordés ou rétrocédés sont régies, selon le cas :

- pour les droits accordés, via une convention de réservation conclue dans les conditions prévues a
I'article R. 441-5 du CCH ;

- pour les droits rétrocédés, via une convention ad hoc conclue entre Action Logement Services et le
bailleur concerné. Cette convention peut renvoyer aux modalités prévues par la convention de
réservation existante entre le réservatzire et le bhailleur. Elle doit préveir la procédure applicable
dans le cas oU Action Logement Services n'est pas en mesure d'exercer le droit de réservation
dans les délais prévus, sachant que, pour les droits de réservation rétrocédés par I'Etat, le
logement concerné est remis a la disposition de I'Etat pour un tour.

Dans tous les cas ou Action Logement Services n'est pas en mesure d'exercer le droit de réservation dans
les délais prévus, les titulaires initiaux de ces droits de réservation désigneront des actifs non demandeurs
d'emploi en vue de I'examen en commission d'attribution de I'atiribution des logements concernés.

En ce qui concerne la contribution de ['Etat sur son contingent de logements situé en QPV, les conventions
de réservations qui lient I'Etat & chaque bailleur sont adaptées en tant que de besoin pour tenir compte des
modalités particulidres de gestion de la partie du contingent correspondant & la contribution aux
contreparties accordées 4 Action Logement Services.

™ Ces éléments sont donnés a titre indicatif et seront précisés en amont de la liviaison des logements locatifs sociaux requalifiés
bénéficiant des concours financiers de I'Agence dans des conventions ad-hoc entre Action Logement Services et le ou les
contributaire(s).
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Pour les logements dont la durée de réservation consentie au réservataire initial du logement est inférieure
&4 30 ans, le réservataire s'engage, dans la convention ad-hoc évoquée ci-dessus le liant & Action
Logement Services, & prolonger le droit de réservation au profit d'Action LLogement Services jusqu‘a 30
ans, le cas &chéant, par la mise & disposition du droit de réservation d'un autre logement, & I'expiration du
droit de réservation du premier logement rétrocédé

Un bilan de la mise en ceuvre de ces contreparties est adressé par le porteur de projet chaque année au
délégué territorial de FANRU. Pour cela les contributaires désignés ci-dessus s'engagent & transmeittre au
porteur de projet toutes les informations nécessaires a I'élaboration de ce bilan de 'année N-1 au plus tard
le 15 janvier de I'année N, pour que celui-ci puisse étre adressé par le porteur de projet au délégué
territorial de 'ANRU au plus tard le 30 janvier de I'année N.

En cas de non-respect par les porteurs de projet ou les maitres d'ouvrage des engagements
contractualisés au titre des contreparties en faveur d'Action Logement Services, le réglement général de
I'Agence relatif au NPNRU prévoit un systéme de sanctions graduées et proportionnées mobilisable par le
Directeur général de I'Agence. Le Directeur général pourra étre saisi a cet effet par le délégué territorial de
'Agence, le directeur régional d'Action Logement Services ou tout signataire de la convention.

Le cas échéant, les modifications apportées aux contreparties Action Logement Services seront actées via
le prochain avenant & la convention pluriannuelle de renouvellement urbain intégrant différentes évolutions
au projet.
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Annexe C3 - FICHES DESCRIPTIVES DES OPERATIONS

Principes et modalités d'élaboration

Les fiches descriptives des opérations, telles que prévues a l'atticle 9.1.1 de la présente convention type,
et conformément au RF NPNRU visent a présenter le contenu de chacune des opérations bénéficiant d'un
concours financier de 'ANRU au titre du NPNRU en :

Identifiant I'opération (nature d'opération, QPV concerné(s), plan, ...) et le maitre d'ouvrage ;
Détaillant les éléments clés et les principales caractéristiques de l'opération ;

Précisant le calendrier de l'opération (phasage opérationnel et date de lancement qui sera reprise
dans le tableau financier) ;

Indiquant le cas échéant les modalités opérationnelles spécifiques (concertation, relogement, ...) ;

Apportant le cas échéant des éléments d'appréciation sur limpact financier de [l'opération
{fonctionnement en termes de performance énergétique, colts de gestion annuelle, ...) ;

Présentant les modalités de financement de l'opération (date de prises en compte des dépenses de
l'opération validée par I'ANRU, conditions spécifiques de financement actées par I'ANRU, calcul du
financement prévisionnel ANRU conformément aux régles prévues dans le RGA NPNRU, autres
financements envisagés).

Les fiches types par nature d'opération sont développées sous format numérique par FANRU pour chacune
d'elles. Il convient d'uliliser fe modeéle type de « fichier FAT NPNRU » concerné mis a disposition sur
I'Extranet de 'ANRU : Anruscope.ir.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n°2017-23) et
actualisée a la dale du 15 octobre 2018
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